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APRESENTACAO

Ol3, agentes multiplicadores!
Sejam bem-vindos ao Projeto Educando com a Horta Escolar e a Gastronomia (PEHEG).

Este caderno é parte da série de publicagdes destinadas a subsidiar os profissionais
envolvidos com o Projeto Educando com a Horta Escolar e a Gastronomia (PEHEG),
fortalecendo a autonomia e as capacidades locais de cada estado e municipio.

Como umaacao de educacao alimentar e nutricional no ambito do Programa Nacional
de Alimentagdo Escolar (PNAE) e educacdo ambiental, o Projeto tem oferecido aos
municipios e estados participantes possibilidades reais de discutir e promover
mudancas sociais, dentro e fora da escola, relacionadas a formacdo de habitos
alimentares saudaveis, a formacdo de uma relacdo sustentdvel com o ambiente e
a pratica pedagdgica dinamica e promotora de aprendizagens, tendo como eixos
geradores a gastronomia e a horta escolar.

Por meio desse Projeto, tem sido possivel debater com os diversos segmentos da escola
as questoes sociais, econdmicas e culturais que dizem respeito a alimentacao saudavel,
sustentavel e saborosa, bem como ao direito humano a alimentagao adequada e a garantia
da alimentacao como direito social, considerando todos os desafios para sua realizacao.

As orientacdes contidas nesta publicacao foram feitas com base nas experiéncias vividas
pelos municipios e estados que participaram do PEHEG e expressam com clareza as
principais acoes, atividades e encaminhamentos para a construcao de um ambiente
escolar inovador movido pela horta escolar e pela gastronomia. Estas orientagdes tém por
finalidade embasar e inspirar a atuacdo dos gestores e dos agentes multiplicadores na
jornada deimplementacdo do PEHEG em suas localidades, promovendo uma alimentacao
e uma vida mais saudavel para toda a comunidade escolar.

Faca vocé também parte dessa experiéncial
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Objetivos deste capitulo
Ao final deste capitulo espera-se que vocé seja capaz de:

- Conhecer o contexto histdrico do Projeto Educando com a Horta Escolar e a Gastronomia,
Compreender o objetivo e os beneficios do PEHEG;

Sensibilizar-se para o potencial do Projeto como agdo de Educacdo Alimentar e Nutricional no
ambito do Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE).

‘O que vale na vida ndo é o ponto de partida e sim a caminhada.
Caminhando e semeando, no fim terds o que colher”.

Cora Coralina
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1.1 Contexto histérico do Projeto
Educando com a Horta
Escolar e a Gastronomia

1.1.1 Programa Nacional de Alimentacao Escolar
(PNAE)

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar é um programa conduzido
pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE), e executado
junto aos estados e municipios a partir de alguns principios norteadores:
equidade, participacao social, universalidade, sustentabilidade/continuidade,
compartilhamento de responsabilidades, direito humano a alimentacdo
adequada, soberania alimentar e respeito aos habitos e tradicdes regionais.

Por meio da oferta da alimentacao escolar e de acdes de Educacdo Alimentar
e Nutricional (EAN), o PNAE promove a formacdo de habitos alimentares
saudaveis e contribui para o desenvolvimento dos estudantes, tanto no
ambito da aprendizagem e rendimento escolar, quanto no crescimento e
desenvolvimento pessoal.

Implantado em 1955, o PNAE é a maior e mais antiga politica social na area de
alimentacao e nutricdo no Brasil. O Programa ¢é assegurado pela Constituicao
Federal de 1988, que, no artigo 208, determina que o dever do Estado (ou seja,
das trés esferas governamentais: Uniao, estados e municipios) com a educagao
necessariamente se efetiva pela garantia de “atendimento ao educando, em todas
as etapas da educagao basica, por meio de programas suplementares de material
didatico escolar, transporte, alimentacao e assisténcia a saude” (inciso VII).

Desde sua implantacdo até o ano de 1993, o gerenciamento do programa se
deu de forma centralizada na instancia federal. Essa forma de operar favoreceu
um conjunto de distor¢des em seu funcionamento, como: inadequacao
dos cardapios quanto a qualidade nutricional e ao atendimento de habitos



alimentares, irregularidade no oferecimento da alimentacdo escolar e a
baixa adesao dos escolares a alimentacdo. Com a descentralizacdo em 1994,
institucionalizada pela Lei n° 8. 913/94, a Prefeitura ou Secretéaria Estadual de
Educacédo, operando junto ao MEC e ao FNDE, recebe os recursos federais,
com base no censo escolar realizado no ano anterior ao do atendimento, e
tem autonomia para administrar o dinheiro ou transferir a administracao
deste diretamente as unidades escolares, que realizam as atividades do
programa. Esta descentralizacdo gerou mudancas positivas significativas
na operacionalizacdo da alimentacdo escolar, assim como a instituicdo dos
Conselhos de Alimentacao Escolar (CAEs) em cada municipio brasileiro
no ano 2000. O CAE tem uma importancia fundamental de permitir uma
participacdo mais efetiva da comunidade, pois atua como érgao deliberativo,
fiscalizador e de assessoramento para a execucdo do programa, permitindo
uma participacdo mais efetiva da comunidade.

Em 2005 foi instituida a Resolucdo n° 358, na qual o Conselho Federal de
Nutricdo - CFN que estabelece as atribuicdes técnicas do profissional nutri-
cionista no ambito do PNAE, demonstrando que sua presenca é de funda-
mental importancia para uma alimentacao escolar de qualidade.

Em 2009, a sancdo da Lei n° 11. 947, de 16 de junho, trouxe Novos avangos
para o PNAE. A Lei determina a extensao do programa para toda a rede publica
de educacédo basica e de jovens e adultos, ratificando a universalizacdo do
atendimento do PNAE para toda educacdo basica, de forma gratuita e de
responsabilidade do Estado.

Além disso, a citada Lei definiu a Educacdo Alimentar e Nutricional como eixo
prioritario para o alcance dos objetivos do Programa, fortaleceu a participacao
da comunidade no controle social das acdes desenvolvidas pelos Estados e
Municipios, e determinou que, no minimo 30% dos recursos repassados pelo
FNDE, fossem destinados para a compra dos géneros da agricultura familiar e
de empreendedores familiares rurais, promovendo a qualidade da alimentacao
escolar, fortalecendo a economia local e provocando a participacéo da
comunidade nas tarefas e acdes educativas.

ORIENTACOES PARA
IMPLANTACAO
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Essa legislacdo consolida o entendimento do PNAE de que ndo basta a
oferta de alimentos na escola: tdo importante quanto a alimentacdo escolar
em si, que propicia as condicdes necessarias para o desenvolvimento e a
aprendizagem dos estudantes, é o processo educativo que deve nortear e
compor com essa oferta.

Esses avancos, certamente, colocam o Programa Nacional de Alimentacao
Escolar como uma das politicas de maior alcance social no pafs e sugerem a
efetividade das acoes de educacao alimentar e nutricional como referéncia
para a consolidacdo do seu aspecto Educativo e Social no Brasil, tornando-se
inclusive, modelo para outros Paises.

1.1.2 Projeto Educando com a Horta Escolar e a
Gastronomia (PEHEG)

O novo panorama proposto pela Lei n° 11. 947 de 16 de junho de 2009, que,
conforme vimos, define a Educacéo Alimentar e Nutricional como eixo prioritario
para a efetividade do PNAE, levou a uma reflexdo sobre a necessidade de
institucionalizacdo de politicas publicas que permitam a criacdo de condicdes ideais
para a implementacao dessa nova proposta e permita as Entidades Executoras do
PNAE mobilizar recursos econdmicos, sociais e ambientais locais para a insercao da
tematica da EAN no cotidiano das escolas.

Assim, o Governo Federal solicitou a assisténcia técnica da Organizacao das
Nacoes Unidas para a Agricultura e Alimentacao(FAQ), no sentido de fortalecer
o Programa Nacional de Alimentacao Escolar por meio de estratégias
metodoldgicas, materiais didaticos e formacao de docentes sobre contelidos
deeducacaoambiental,alimentar e nutricional,tomando como eixo articulador
das atividades a horta escolar e a relacdo desta com a comunidade.

Diante dessademanda, foi criadoem maio de 2005 o Projeto piloto TCP/BRA/3003-A
horta escolar como eixo gerador de dindmicas comunitdrias, educagcéo ambiental,
alimentacéo sauddvel e sustentdvel, denominado Projeto Educando com a Horta
Escolar (PEHE). A partir de uma experiéncia inicial, o PEHE implementou hortas
escolares, trabalhando contelidos de educacao alimentar, nutricional e ambiental
entre a comunidade escolar e debatendo as politicas publicas voltadas para o



tema. Este projeto piloto teve como publico alvo comunidades carentes com
baixos Indices de Desenvolvimento Humano (IDH) de 3 (trés) municipios do Brasil:
Santo Antonio do Descoberto (GO), Saubara (BA) e Bagé (RS), atingindo escolas
publicas do Ensino Fundamental (rurais e urbanas).

Apds a experiéncia piloto, buscou-se a consolidacao dessas acdes por meio
de um novo acordo de cooperacao técnica para a ampliacdo e continuidade
do Projeto (identificado pelo titulo de UTF/BRA/ 067/BRA). Nesta nova etapa,
o Projeto foi implantado entre os anos de 2007 e 2010 em mais 71 municipios
nas cinco regides do Brasil, sob a otica da formagao de profissionais das
areas de educacao, nutricdo e meio ambiente. Nas atividades desenvolvidas
pelo Projeto foi reafirmada, continuamente, a importancia da discusséo
integrada de trés areas. Por este motivo, se observou como resultados: (1)
mudancas significativas nos habitos alimentares dos escolares; (2) adaptacdes
substantivas dos cardapios as especificidades regionais, inclusive no que
diz respeito a inclusao de hortalicas oriundas da producdo de agricultores
familiares na alimentacdo escolar; (3) maior qualidade e quantidade de
projetos ambientais; (4) melhoria da qualidade do trabalho pedagdgico das
escolas e, consequentemente, melhor desempenho dos alunos no que se
refere a aprendizagem.

Considerando os resultados de referéncia do PEHE, o FNDE estabeleceu
também com a FAO, em 2009, um outro Projeto de cooperacgao internacional,
no sentido de compartilhar a experiéncia brasileira de alimentacao escolare de
hortas escolares com outros paises da América Latina. Nasceu, entao, o Projeto

ORIENTAGOES PARA
IMPLANTACAO

17



1 INTRODUGAO

18

GCP/RLA/180/BRA, com o objetivo de fortalecer programas de alimentagao
escolar sustentdveis no ambito da Iniciativa América Latina e Caribe sem
Fome 2025, envolvendo Bolivia, Colombia, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Paraguai e Peru.

Em 2010, o FNDE estabeleceu parceria com o Centro de Exceléncia em
Turismo da Universidade de Brasflia para continuidade do PEHE, ampliando
suas acdes também para a drea de Gastronomia. Surgia, entdo, o Projeto
Educando com a Horta Escolar e a Gastronomia (PEHEG): com a proposta
de revisar e atualizar a metodologia e conteldos anteriores, e agregar
também os debates em torno da cultura alimentar, da formacdo dos
habitos alimentares, assim como da educacdo sensorial e das técnicas
gastrondmicas no preparo e apresentagao dos alimentos.

Com o objetivo de instrumentalizar coordenadores da alimentagdo escolar,
nutricionistas, coordenadores pedagdgicos do sistema publico de ensino,
representantes da area de ambiente e horta e representantes do Conselho de
Alimentacdo como agentes multiplicadores das acdes educativas do PNAE,
0 projeto tem como estratégia a formagdo continuada por meio de cursos
presenciais e de cursos a distancia em ambiente virtual de aprendizagem.
A primeira edicao do projeto ocorreu de outubro de 2011 a dezembro de
2012, atuando em 175 municipios de todas as regides brasileiras, além de trés
governos estaduais (Mato Grosso, Paré e Parana), e o Distrito Federal. A segunda
edicdo do projeto ocorreu entre abril de 2013 e novembro de 2014, contando
com a participacao de 302 novas EEx das cinco regides do pais, sendo que
destas, duas eram unidades estaduais (Tocantins, Pernambuco).

A estratégia de utilizacdo da horta escolar e da gastronomia como eixos
geradores de uma prética pedagdgica dinamica e transdisciplinar permite
que professores e estudantes vivenciem experiéncias relacionadas desde
o cultivo ao consumo dos alimentos, por meio da producao, crescimento
e desenvolvimento de seres vivos, a partir de um trabalho sistematico de
educacao alimentar, que estimula a pratica de uma alimentacdo adequada,
saudavel e produzida de maneira sustentavel. No processo educativo, a horta
e a gastronomia propiciam a realizacao de Educacao Alimentar e Nutricional
e também educacdo ambiental, além de oportunizar o envolvimento da
comunidade nas acdes da escola.



Assim, o PEHEG vem buscando instrumentalizar os agentes multiplicadores
do projeto para a promog¢ao de uma alimentacao saudavel, que considere
também as tradicdes alimentares de cada regido e 0s processos de
producao dos alimentos de maneira mais sustentavel, para uma formacao
integral dos estudantes e da prépria comunidade escolar. O projeto busca
estimular este debate por meio de praticas pedagdgicas de EAN e de
educacao ambiental.

1.1.3 Centro de Exceléncia em Turismo da
Universidade de Brasilia

O Centro de Exceléncia em Turismo (CET) foi criado em 1998 para produzir
e difundir o conhecimento técnico-cientifico sobre o Turismo, Gastronomia
e Hotelaria, por meio da qualificacdo de profissionais, do desenvolvimento
de projetos e pesquisas, e da prestacao de servicos, com vistas a contribuir
para a formulacao de politicas publicas dos estados e municipios. Possui larga
experiéncia na area de coleta e monitoramento de dados, na realizacao de
projetos interdisciplinares de inclusao social e de praticas sustentaveis, além da
formacdo académica de estudantes em nivel de graduacédo e pos-graduacéo.

— Centro de Exceléncia em Turismo da Universidade de Brasilia.

ORIENTAGOES PARA
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Desde 2010, o CET vem atuando com a temadtica da alimentacao regional,
a partir da criacdo do Nucleo de Referéncia de Gastronomia e Alimentacao
Regional. O Nucleo tem como objetivo realizar pesquisas de produtos e receitas
regionais, testes de combinacgao de ingredientes utilizando produtos e técnicas
gastrondmicas diversas, andlise sensorial, modos de apresentacdo dos pratos e
testes de aceitabilidade, privilegiando a estética do gosto. Deste modo, produz
informacdes que poderdo subsidiar a composicao de uma alimentacdo nutritiva e
sensorialmente agradavel, valorizando os produtos regionais e da safra ou estacao.

O diferencial da proposta reside na sensibilizacdo para a alimentacdo como
manifestacdo cultural,que expressa tradicdes passadas por geracdes e que contribui
para a formacao identitaria de um povo. Nesse contexto, a alimentacdo pode ser
traduzida, também, como a histéria do gosto, que caracteriza e identifica um grupo
social. Assim, além de se trabalhar os aspectos nutricionais, as caracteristicas sensoriais
e a qualidade dos alimentos em seus aspectos higiénico-sanitarios, contempla-se a
estética do gosto no sentido de promover o prazer da alimentacao.

O conhecimento sensorial de produtos e receitas regionais, assim como habitos e
praticas alimentares culturais, € fundamental para o reconhecimento do patriménio
alimentar local, ou seja, das praticas tradicionais que fazem parte da cultura e da
preferéncia alimentar local saudavel. O estudo sensorial e o conhecimento de
habitos e préaticas alimentares permitem uma valorizacdo quanto a importancia
dos aspectos estético-sensoriais (apresentacao visual, sabor, aroma e textura) na
alimentacdo, promovendo uma nova abordagem em relagao ao alimento regional.

No ambito do Nucleo de Referéncia em Gastronomia e Alimentacao Regional,
realizam-se eventos, cursos, projetos e pesquisas sobre a tematica "Alimentos
Regionais’, com destaque para o 3° Congresso Brasileiro de Gastronomia,
realizado em parceria com a Sociedade Brasileira de Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos (SBCTA), no ano de 2010; o “Il Congresso Internacional de Escolas
de Gastronomia’, realizado em 2012, em parceria com instituicées de ensino
superior do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Brasilia e Colombia e a EMATER/
DF; e a pesquisa “Utilizacao de ingredientes, produtos e receitas regionais nos
cardépios da alimentacdo escolar” (2009-2011), em parceria com o Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE). Ressalta-se, portanto,
o papel fundamental do Centro de Exceléncia em Turismo na producdo
e disseminacdo do conhecimento na &rea de gastronomia e de formacao
interdisciplinar de cidaddos comprometidos com a ética e a sustentabilidade.
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Objetivos deste capitulo
Ao final deste capitulo espera-se que vocé seja capaz de:

«Articular as dreas de atuac¢do do PEHEG;
Compreender o perfil e as atribuicoes dos multiplicadores do Projeto, no contexto das suas quatro dreas;
Refletir sobre o envolvimento da comunidade escolar no Projeto;

Conhecer o material diddtico do Projeto.

“Uma semente fora do comum, produz uma colheita fora do comum’.

Mike Murdock
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Conforme vimos, o Projeto Educando com a Horta Escolar e a Gastronomia
parte do entendimento de que, por meio da mobilizacdo da comunidade
escolar e de uma educacao integral dos educandos, é possivel promover
mudancas no que se refere a alimentacédo, a nutricdo, a saude e a qualidade
de vida de todos, tendo a gastronomia e a horta escolar como eixos geradores
dessas dinamicas sociais.

O estimulo a uma alimentacao saudavel, saborosa e sustentavel a ser desenvolvido
nas comunidades escolares gera impactos do ponto de vista pedagdgico
(entendimento sistémico e processual do meio ambiente e das relacées sociais
e formacéo continuada do corpo docente), ambiental (introducdo da producéo
organica e sustentavel na horta escolar), nutricional (fornecimento de alimento
sadio e equilibrado), e social (resgate e valorizacdo das tradicdes alimentares
locais). Além disso, espera-se um impacto direto fora da escola, ja que a horta e
a gastronomia serao eixos dinamizadores de vinculos e processos de interacao
entre os Governos Federal, Estadual e Municipal, como, por exemplo, no apoio de
acoes voltadas aos agricultores familiares, a fim de inseri-los no fornecimento de
produtos para alimentacdo escolar.

— Atividades do Projeto Educando com a Horta Escolar e a
Gastronomia.

- B - / ; = =y
Horta escolar da EMEF Dr. Anisio Dias dos Reis e lanche do 6° encontro do PEHEG, Tabodo da Serra/SP
Atividades de elaboracao de carddpio saudével e de livros de receitas. Creche Sao Sebastido — Porto Seguro/BA



A horta e a gastronomia podem constituir instrumentos pedagdgicos Iudicos
para auxiliar os educadores na tarefa de conscientizar as criancas, adolescentes
e adultos quanto a necessidade de uma alimentacao mais saudavel, quanto ao
fortalecimento das diversas culturas regionais do pais e das possibilidades de
aproveitamento integral dos alimentos que consumimaos.

A gastronomia aporta uma série de conteldos e técnicas que auxiliam
na reflexdo sobre a alimentacdo e a adocdo de praticas alimentares mais
saudaveis. Uma das premissas mais importantes no Projeto, neste contexto,
é a formacao do habito alimentar. Sabe-se que este vai se formando desde o
nascimento - com as praticas alimentares da familia e as induzidas socialmente,
seja pelo ambiente escolar, circulos sociais ou pela midia, até a vida adulta.
Tanto as preferéncias e habitos alimentares quanto os aspectos simbdlicos
dos alimentos definem a pauta de consumo do individuo e da sociedade.
Por isso, entende-se que a escola tem papel fundamental na introducao de
habitos alimentares saudaveis e adequados, de modo que entre criancas e
adolescentes seja maior a probabilidade destes habitos se perpetuem na vida
adulta.

Outro aspecto relevante é o debate que se promove quanto a questao
ambiental. O Projeto desenvolve acbes formativas na area de meio ambiente,
com o objetivo de promover atividades que garantam a melhoria das
condicdes ambientais e do proprio alimento, por meio da conscientizacao
da comunidade escolar quanto a importancia de discutir temas como: dgua,
compostagem, agricultura organica entre outros.

Se, por um lado, o Projeto vem a aportar conteldos e temas geradores
relacionados a tematica alimentacdo e meio ambiente, por outro lado,
dinamiza o curriculo e trabalho pedagdgico, na medida em que também
agrega instrumentos e recursos didaticos.

Nesse entendimento, a insercdo das tematicas “gastronomia e horta”na escola
é uma estratégia capaz de:

1. Promover estudos, pesquisas, debates e atividades sobre questdes
ambientais, alimentares e nutricionais;

ORIENTACOES PARA
IMPLANTACAO
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2. Estimular o trabalho pedagdgico dinamico, participativo, prazeroso, inter e
transdisciplinar;

Proporcionar descobertas;
4. Gerar aprendizagens multiplas;

Integrar os diversos profissionais da escolar por meio de temas relacionados
com a educacao ambiental, alimentar e nutricional.

O Projeto prevé acdes especialmente direcionadas ao processo de
fortalecimento dos agentes sociais da comunidade escolar por meio da
formacdo, implantacdo de hortas escolares, implementacdo de projetos e
curriculos escolares dinamizados sob a Otica da gastronomia, seguranca
alimentar e nutricional e sustentabilidade ambiental. Tudo isto em consonancia
com as diretrizes do PNAE. Dessa forma, favorece:

- O estimulo a insercao da educacdo alimentar e nutricional no curriculo
escolar e no cotidiano da pratica educacional dos sistemas e redes de
ensino;

« A promocao de mudancas de habitos alimentares dos escolares;

-« Avalorizacdo da troca de conhecimentos e de experiéncias entre entidades
envolvidas com a promocéo da alimentacédo saudavel;

- Orespeitoadiversidade cultural e a preferénciaalimentarlocal do municipio;

- Oestimulo a uma real participacao da sociedade civil no acompanhamento
da execucado do Programa Nacional de Alimentacao Escolar;

- Amelhoria da qualidade da educacdo e da qualidade de vida nos municipios
e estados participantes.

O Projeto Educando com a Horta Escolar e a Gastronomia (PEHEG) busca
promover a promocdo de habitos alimentares saudaveis para criancas,
adolescentes, jovens e adultos de escolas atendidas pelo PNAE e comunidades
do seu entorno. A acdo nacional do PEHEG, por sua vez, tem como foco formar
profissionais da educacao, da salide e membros da comunidade escolar para o
exercicio de uma alimentacao saudavel, saborosa, educativa e ambientalmente
sustentavel, utilizando-se da gastronomia e da horta como eixos geradores de
uma pratica pedagdgica mais participativa e de um processo de dinamizacao
do curriculo escolar.



2.2 Areas de atuacéo do Projeto

O PEHEG fundamenta-se na articulacdo entre as areas de educacao, nutricéo,
gastronomia e meio ambiente e hortas (llustracdo 3). O desenvolvimento das
atividades deve considerar a integracao destas areas de maneira transversal,
sejam elas atividades de formacédo, de diagndstico, de implantacdo de
hortas e atividades relacionadas a gastronomia, ou de acompanhamento/
monitoramento das acoes.

llustracdo 3 — Areas de atuacdo do Projeto Educando com a Horta Escolar e a
Gastronomia.

A unido das quatro areas deve ocorrer do ponto de vista tedrico e conceitual
do Projeto e, também, no seu aspecto organizacional. Nacionalmente as
formacoes do Projeto sao realizadas por profissionais das quatro areas, bem
como o material didatico disponibilizado. No municipio ou estado, deve ser
estabelecido um grupo de multiplicadores do Projeto, partindo do principio
de formacdo em rede, que deverdo considerar em suas acoes as formacdes de
base de cada drea em um trabalho interdisciplinar.

ORIENTACOES PARA
IMPLANTACAO
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Educacao

Atualmente, entende-se que a escola possui uma funcdo social e atua
diretamente na formacao de pessoas. Diante da responsabilidade da escola
na formacédo de atitudes e valores que favorecam a melhoria da qualidade
de vida do estudante e da comunidade, os educadores precisam, mais que
transmitir conhecimentos, instrumentalizar o educando para os desafios
do mundo contemporaneo. Para tanto, é necessario trabalhar sob uma
concepcao de curriculo que estimule praticas mais dinamicas e prazerosas
para educadores e educandos, abrangendo (e muitas vezes indo além dos)
conteudos previamente definidos.

No PEHEG, a drea de educacado é responsavel por apresentar a gastronomia
e a horta escolar como instrumentos pedagodgicos de desenvolvimento da
Educacdao Ambiental, Educacao Alimentar e Nutricional e eixos geradores
de dinamizacdo de todo o curriculo, atendendo sobretudo ao que dispde o
Artigo 2 da Lei n° 11. 947/09 que define como diretriz do Programa Nacional
de Alimentacéo Escolar “a inclusdo da educacdo alimentar e nutricional no
processo de ensino e aprendizagem, que perpassa pelo curriculo escolar,
abordando o tema alimentagdo e nutri¢do e o desenvolvimento de prdticas
sauddveis de vida, na perspectiva da sequranca alimentar e nutricional”.

A drea de educacdo tem, ainda, um papel fundamental no processo de
planejamento das acdes do Projeto municipal/ estadual, na medida em que
este nao pode estar desconectado do planejamento estratégico da politica de
ensino, tanto na interface com o governo federal quanto no Projeto Politico
Pedagogico da Escola, considerando, inclusive, as a¢des coordenadas pelo
Ministério da Educacdo como, por exemplo, o Programa de Acoes Articuladas
(PAR) e Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE Escola).

Nao podemos esquecer também da pratica docente, em termos, por exemplo,
do planejamento de aulas e da elaboracao de relatérios e portfélios

Alimentacao: nutricao e gastronomia

A alimentacédo é tema multidimensional, com infinitas possibilidades no que se
refere a debates e a estudos. O foco no alimento e nos fatores que interferemem



determinados habitos alimentares, permite ir muito além do valor nutricional
de um alimento ou da dieta como um todo. £ possivel pensar na sua origem,
meios de producado, qualidade da producéo (se organicos ou nao organicos,
por exemplo), distribuicao, aquisicdo, preparo, qualidade nutricional, habitos
regionais, propaganda, padrdes de consumo, custo e acesso aos alimentos,
participacdo da midia na definicdo dos habitos, a relacdo entre alimentacao
e ambiente na organizacao socioeconémica e cultural da comunidade, entre
tantos outros.

No projeto, a drea de Nutricdo tem como objetivo a promog¢do de uma
alimentacdo adequada, saudavel e sustentavel na comunidade escolar. Este
processo de debate e estudos sobre os diversos temas pode ser caracterizado
como acoes e estratégias de educacédo alimentar e nutricional, e pode utilizar
0s conhecimentos propostos pelas demais dreas no desenvolvimento de
acoes junto aos estudantes e comunidade escolar.

O trabalho desta area traz aos profissionais envolvidos com o PEHEG a
fundamentacao técnica sobre temas correlatos as questdes alimentares
e nutricionais. Em outras palavras, a partir de uma visdo critica sobre
curriculo e sobre o papel da escola e da formacdo na area de nutricéo,
os educadores estardo instrumentalizados para as atividades pedagdgicas
com seus educandos, podendo fazer a adequada transposicao didatica dos
conteudos técnicos.

ORIENTACOES PARA
IMPLANTACAO
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J& a area de Gastronomia ajuda a conhecer os aspectos praticos e simbdlicos
dos alimentos, desde a aquisicdo até o consumo, envolvendo todos os
processos que envolvem a alimentacdo humana. Assim, traz a reflexao sobre o
gue se come e COMO se Come, COMO Se prepara e se apresenta um alimento,
e, sobretudo, sobre os porqués de cada uma destas etapas. No ambito das
técnicas, busca-se apresentar principios que podem ser usados com a
finalidade de melhorar a apresentacdo e o sabor de uma preparacéo.

No Projeto, entédo, a Gastronomia tem como objetivo formar os profissionais
da comunidade escolar para o exercicio de praticas gastrondmicas adequadas;
conhecimento de novas formas de interagir com os alimentos e de valorizacao
da sensorialidade; promocédo de héabitos alimentares saudéveis diminuindo
consideravelmente as quantidades de acUcar, sédio e gordura; dos ingredientes
de forma sustentével. Destaca-se também o papel da drea de Gastronomia no
resgate de tradicdes culindrias locais e valorizacao de ingredientes, produtos,
preparos e técnicas regionais, respeitando a producao regional, o agricultor
familiar e o Meio Ambiente.

Nessa abordagem, o educando pode aprender os conteldos programaticos
previstos no projeto politico pedagdgico da escola por meio de projetos,
oficinas, criacdo de cadernos de receitas e outras agdes, tornando a gastronomia
um eixo gerador de pratica pedagdgica mais participativa e de um processo
de dinamizacao do curriculo escolar.

Meio ambiente e hortas

Na drea de Meio Ambiente e Hortas, sdo ressaltadas questdes ambientais
como a producao organica e a agroecoldgica, o melhor aproveitamento
dos alimentos, a preservacao da dgua, a reciclagem de produtos diversos e
a importancia do consumo de produtos sem contaminacao. Com a horta
escolar, o educando pode aprender os conteldos programaticos previstos
no projeto politico pedagdgico da escola por meio do planejamento e dos
cuidados com o plantio e a colheita.

A drea de Meio Ambiente e Hortas tem como objetivo habilitar os
multiplicadores para atividades técnicas que possibilitem a implantacao e
implementacdo de hortas escolares. Aborda também nocdes de técnicas



agricolas bésicas para estruturacdo e manutencdo de uma horta escolar,
informacdes para enriquecimento do Projeto pedagdgico, planificacdo de
producdo, manutencdo e conservacéao da horta.

Oferece, ainda, informacdes basicas sobre técnicas alternativas para plantio
em hortas escolares (plantio na vertical utilizando reciclagem de embalagens,
como garrafas plasticas, leite longa vida, potes plasticos, etc.); coleta seletiva
de lixo nas escolas para producao de adubo organico; producdo de mudas
de hortalicas e plantas medicinais em estufas; e utilizacdo racional da dgua na
irrigacdo das hortas escolares.

2.3 Estruturando a equipe no
Municipio/Estado

A implantacdo do PEHEG em nivel municipal ou estadual deve ser realizada
por um grupo de multiplicadores, liderado por um coordenador, designado e
sob a responsabilidade do gestor de educacao.

O gestor de educacao tem o papel fundamental de viabilizar as acbes e motivar
os profissionais, demonstrando vontade politica e incorporando o PEHEG
nos planos e programas da sua Secretaria, além da indicacdo e nomeacao
do grupo. A relacdo entre a Prefeitura/ Estado e o gestor de educacéo e sua
equipe varia muito de acordo com a estrutura organizacional da Administracao
Publica e com o tamanho da localidade. Em algumas localidades essa relacao é
muito préxima, enquanto em outras precisa ser mais estruturada, por meio de
reunides e relatérios programados, por exemplo.

Para o desempenho das funcoes, o grupo de multiplicadores recebe, entéo, a
formacao elaborada pelo CET/UnB, no escopo de uma formagao sistematica
e continuada. Este grupo deve ser composto por, pelo menos,um profissional
da area de educacao, um profissional nutricionista e um profissional da érea
de meio ambiente. E desejavel, ainda, a participacdo de um representante
titular do Conselho de Alimentacao Escolar e do Diretor/Coordenador de
Alimentacao Escolar (caso este ndo seja o nutricionista).

ORIENTACOES PARA
IMPLANTACAO

31



2 ORGANIZAGAO DO PROJETO

32

Em localidades nas quais a estrutura organizacional da Secretaria de Educacao
€ mais complexa, pode ser interessante incorporar outros profissionais
a equipe. Eventualmente, por exemplo, trabalham conjuntamente:
coordenadores pedagdgicos de diferentes niveis de ensino; um responsavel
da area de projetos; outros nutricionistas do quadro técnico da alimentacao
escolar; um psicologo ou psicopedagogo; um nutricionista ou outro
profissional da Secretaria de Saude; um representante da Secretaria que
responde pela drea de agricultura e/ou de meio ambiente; um assistente
social: conselheiros do CAE, etc.

Vale destacar que, independentemente da nomeacao e vontade politica, é
fundamental que este grupo disponha de um minimo de carga horéria e de
meios (materiais, transporte, etc.) para o desempenho das suas funcoes.

A partir das experiéncias com Entidades Executoras (EExs) que participaram do
PEHEG, verificamos que nas localidades que obtiveram melhores resultados
de implantacao havia: vontade politica e comprometimento dos gestores
municipal/estadual e de Educacéo; e agentes multiplicadores dedicados que
atuavam de modo integrado. Os recursos financeiros nao foram, entdo, o maior
desafio.

2.3.1 Perfil dos multiplicadores

Levando em consideracao as atribuicbes e responsabilidades dos
multiplicadores, recomenda-se que os profissionais a serem indicados pelo
gestor apresentem caracteristicas que favorecam o trabalho. Como parte
deste perfil comum aos profissionais, deve-se considerar, pelo menos:

- Formacéo na area da respectiva area;

- Flexibilidade para trabalho e didlogo interdisciplinar;

- Ser preferencialmente lotado na Secretaria de Educacao;

- Habilidade para falar em publico e para mediar debates em grupos;

- Habilidade basica com equipamentos eletrénicos (como computador
e projetor), e softwares (como editores de texto e de apresentacdes,
navegadores de internet e e-mails);



Preferencialmente ter experiéncia com educacao a distancia;

Ter expectativas positivas acerca do trabalho pedagdgico com a
gastronomia e a horta escolar;

Possuir disponibilidade para acompanhar o desenvolvimento do Projeto
municipal/ estadual;

Ter habilidade para articular-se com as secretarias do municipio, a fim de
viabilizar as acdes do Projeto municipal/ estadual.

2.3.1.1 Nomeacao dos multiplicadores

O gestor responsavel pela implantacdao do Projeto no Municipio ou Estado
deve, com 6nus da Administracao Publica, nomear o grupo de multiplicadores
por meio de Portaria ou outro instrumento legal equivalente apropriado. Este
processo tem por finalidade oficializar a condicao e as atribuicdes deste grupo
e conferir maior institucionalidade ao PEHEG na respectiva EEx.

Um dos multiplicadores deve ser destacado na Portaria de Nomeacdo como
Coordenador Local do Projeto. O coordenador deve agir como um lider
que inspira competéncia e confilanca ao grupo, gerindo o planejamento, a
organizacao, o desenvolvimento, 0 acompanhamento e a avaliacao de todo o
Projeto no municipio ou estado.
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Portanto, este profissional necessita ter perfil de lideranca, disponibilidade e
capacidade de articulacdo e motivacao. Para seu desempenho, deve receber
delegacao oficial das funcoes e ter condicdes para exercé-las.

Profissional da Area de Educacéo

Para a d&rea, deve-se indicar um profissional da educacdo que tenha
conhecimento em curriculo escolar, em Projeto Politico-Pedagdgico e com
habilidade para mediar grupos de estudos. Em geral, corresponde a um
Coordenador ou Assessor pedagdgico da Secretaria de Educacao, mas as vezes
pode ser, por exemplo, um professor que possui formacdo na area e a quem
se atribui carga horaria da sua jornada de trabalho para dedicar-se ao Projeto.

Ele é o responsavel por articular e organizar as atividades e a participacao
dos profissionais da educacédo, sobretudo dos professores. Esse profissional
deverd liderar o estudo sistematico dos materiais do Projeto e a elaboracao
do planejamento local, incluindo a formacdo dos profissionais da escola,
especialmente em aspectos metodoldgicos.

Deve fomentar e acompanhar a multiplicacdo do conhecimento, podendo
participar de reunides de estudos nas escolas e planejar encontros e
seminarios municipais para dar visibilidade ao Projeto e para socializacao de
experiéncias. Deve promover reunides sistematicas com diretores de escola e
com os coordenadores pedagogicos para avaliacao e reestruturacao das acoes
pedagdgicas do Projeto no municipio ou estado.

Profissional Nutricionista

O multiplicador da éarea de Nutricdo responde por atribuicdes especificas
da profissdo, que muitas vezes tém relacdo ou sdo préprias do nutricionista
responsavel técnico ou do quadro técnico pela alimentacao escolar.

Ao nutricionista multiplicador cabe a formacdo em temas de alimentacao,
gastronomia e nutricdo, com o intuito de fundamentar tecnicamente as
atividades pedagdqicas, incluindo, além das préprias aulas e oficinas, a
elaboracao e selecdo de material didatico e o acompanhamento e suporte
sistematico as escolas.



O profissional deve liderar, ainda, a articulacdo da incorporacao das acdes do
Projeto na politica publica de saude, por seu carater de educacao em saude
do PEHEG, principio norteador do Sistema Unico de Satude (BRASIL, 1990). Por
outro lado, pode atuar na aproximacao dos agentes comunitarios de saude,
da equipe do Programa Saude na Escola (PSE) e do trabalho de vigilancia
alimentar e nutricional as acées do Projeto.

Profissional da area de meio ambiente

A gestao do municipio deverd indicar um técnico agricola, agronomo ou
profissional de dreasafinsouquetenhaexperiénciaedisponibilidade paraliderar
asacoes de hortas e educacdo ambiental, que responderd principalmente pelas
atividades relacionadas ao meio ambiente e hortas escolares. Esse profissional
poderd desenvolver atividades como: repassar as orientagcdes técnicas que
possibilitem a escolha da area destinada a implantacdo da horta, planificar a
producao, organizar e estruturar os canteiros, informar os procedimentos de
rotacao de cultura das diversas hortalicas e atividades de manutencao da horta.

Esse coordenador fard intervencdo técnica na implantacdo e manutencao de
horta escolar, a qual é projetada para realizar atividades pedagdgicas, segundo
0s objetivos e pressupostos do PEHEG.

Conselheiro da Alimentacgao Escolar

A participacdo e a contribuicdo do conselheiro da Alimentacdo Escolar,
em geral, estdo condicionadas a categoria que esta pessoa representa no
conselho. Em um primeiro momento, o conselheiro deve trazer para a equipe,
de maneira sistematica e continua, o olhar da comunidade e a perspectiva do
PNAE. Geralmente contribui, de maneira mais significativa, com aquela area de
maior afinidade pessoal.

Em geral, este multiplicador também tem um papel fundamental de
articulacéo politica e inter-setorial, na busca de parcerias, apoio institucional,
sensibilizacdo, mobilizacdo e controle social.

ORIENTACOES PARA
IMPLANTACAO
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Diretor ou Coordenador de Alimentacao Escolar

Quando existir um cargo de Diretor/Superintendente/Coordenador da
Alimentacao Escolar, e este ndo for ocupado pelo proprio nutricionista,
esse profissional também pode ser convidado para compor a equipe de
multiplicadores.

A mudanca de perspectiva sobre a alimentacdo escolar resultante das
formacdes e das visitas as escolas deve induzir a uma reflexdo sobre a execucao
do programa, a luz dos debates das dreas de gastronomia, nutricdo, educacao
e meio ambiente. Devem ser considerados os aspectos do abastecimento
de alimentos, da agricultura familiar, do planejamento participativo, do
carater pedagogico, do cardapio, do modo de preparo e da apresentacao da
alimentacéo escolar.

2.3.2 Quem pode participar do PEHEG em
nivel local

Os gestoreslocais e os multiplicadores do PEHEG sao responsaveis por conduzir
sua implantacao, incluindo a responsabilidade por sensibilizar e mobilizar os
diversos atores sociais da comunidade escolar.

Toda a comunidade pode e deve participar do Projeto. Vejamos algumas das
pessoas e seus papéis.

- Gestores das Politicas Publicas: poderdo ser desenvolvidas atividades que
envolvam lideres locais da sociedade civil; representantes das Secretarias
Estaduais e Municipais da Educacdo, Agricultura, Saude e/ou Meio-
Ambiente, entre outras; Prefeitos, entre outros;

Conselhos: podem ser convidados, para muitos momentos, Conselhos
de Educacéo, de Alimentacao Escolar, Tutelar, dos Direitos da crianca e do
adolescente, de Saude, etc,

- Sociedade civil _organizada: muitas Organizacdes da Sociedade
Civil, Organizacdes Nao-Governamentais, podem contribuir com o
desenvolvimento do Projeto;




Diretor da unidade escolar: o diretor, como gestor da unidade escolar, tanto
do ponto de vista administrativo quanto pedagdgico, agrega valores em
torno das acdes no interior da escola conferindo a sua equipe seguranca
no desenvolvimento das préaticas. Em relacdo ao PEHEG, esse profissional
é fundamental para que os professores percebam a unidade do grupo em
seus objetivos e na institucionalizacao do Projeto na escolg;

Coordenador pedagdgico da unidade escolar: o coordenador pedagdgico
¢ o articulador da construcédo coletiva e do desenvolvimento do Projeto
Pedagdgico da escola. Ele é o mediador dos estudos relativos ao Projeto no
interior da escola. Além disso, é o articulador para que o PEHEG seja construido
coletivamente e tenha na reflexdo compartilhada garantido o seu sentido
inicial e integre os demais projetos e temas desenvolvidos na escola;

Corpo docente: os professores, principalmente o Coordenador Pedagdgico,
que realizardo atividades conceituais e praticas para a implantacdo do Projeto;

Cozinheiros/merendeiros: possuem um papel fundamental no processo
de implementacao da alimentacdo saudavel na escola. S&o eles que fazem
o elo direto entre a alimentacdo e a saude dos educandos por meio da
preparacdo da alimentacédo escolar. Portanto, sdo profissionais que também
garantem o éxito do PEHEG do ponto de vista pratico, ou seja, a partir da
apropriacao de conhecimentos da gastronomia, na manutencao das
hortas organicas e na utilizacdo de produtos frescos. Como educador, o
cozinheiro pode contribuir na formacéo dos escolares e na construcéo de
conhecimentos diversos, promovendo oficinas e vivéncias na cozinha para
ilustrar a importancia da higiene na preparacao dos alimentos, na utilizacéo
integral dos produtos, entre outros.

Demais_profissionais_da _escola: técnicos administrativos, auxiliares de
servicos gerais, zeladores e vigias, entre outros profissionais da escola,
podem ter um papel fundamental na implementacédo e sustentabilidade
do PEHEG. Podem contribuir de maneira geral ou ainda especificamente
em algumas atividades ou momentos;

Corpo_discente: além de ser o principal alvo do Projeto, depois de
implementado nas escolas, os estudantes, junto com os docentes,
desenvolverao atividades na escola como participantes e organizadores e
sdo um vinculo integrador entre a escola e a familia;
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- Comunidade escolar: pais, responsaveis pelos alunos e todos que de alguma
forma se relacionam com a escola. Para esse publico deverao ser realizados
semindrios e debates sobre o Projeto na escola, convida-los para colaborar
voluntariamente nas rotinas do Projeto, principalmente na horta e em feiras
e eventos de culminancia das atividades desenvolvidas pela escola;

- Agricultores Familiares: por meio do Projeto podem ser fortalecidos os vinculos
entre os agricultores familiares locais e a compra da alimentacdo escolar em
apoio ao desenvolvimento da economia local. Em algumas localidades, ainda, a
participacaode agricultores familiares pode serfundamental paraaimplantacao
e manutencao das hortas escolares, especialmente em comunidades isoladas
e de dificil acesso para os multiplicadores.

R —

Ao longo deste caderno é possivel perceber o potencial de inter-setorialidade
do PEHEG. Além da evidente transdisciplinaridade que integra as areas do
Projeto, o processo de implantacao pode e deve considerar o potencial de
parceiros entre as Secretarias da administracao publica e parceiros externos
- que podem incluir desde concessionarias de servicos publicos (empresas
de dgua e esgoto, de coleta de residuos e de ajardinamento), organizacdes
nao governamentais diversas e até a iniciativa privada. A realidade de
cada localidade, sua rede de contatos e parceiros dos multiplicadores séo
fundamentais na articulacao e estabelecimento das acdes do PEHEG.



2.3.3 Mobilizacao da comunidade

Tendo em vista este grande grupo de atores que podem participar dos debates da
escola e apoiar o trabalho do grupo de multiplicadores, fica evidente a necessidade
de acoes de sensibilizacdo e mobilizacdo. Uma atencao continua deve ser mantida
pelos multiplicadores para com todos, desde os gestores até a comunidade em
geral, no sentido de sensibilizacdo inicial e de motivacdo continua. Neste sentido,
estratégias especfficas podem ser estabelecidas para cada situacao.

Considerando que o entorno da escola também é um espaco educativo,
a comunidade externa tem muito a contribuir. Entdo, é fundamental a
mobilizacdo de todos. Os pais podem ajudar na construcdo da horta, no
calendario de cuidados, participarem de palestras informativas sobre cultivos
e colheita entre outras. A comunidade escolar pode contribuir, ainda, com
insumos, pneus, garrafas, patrocinando alguns eventos, etc.

E importante estabelecer estratégias para mobilizacdo da comunidade por
diversas razdes. Primeiramente, ha a necessidade de sensibilizar os pais, mées e
responsaveis sobre a proposta do Projeto, para envolvé-los nas atividades e evitar
interpretacdes equivocadas sobre o trabalho pedagdgico dos estudantes com a
gastronomia e com a horta. H3, ainda, que se corroborar com a conscientizacao
dos pais a respeito de que a educacéo, inclusive a alimentar e nutricional, comeca
em casa, bem como para o fato de que a escola “pertence”a comunidade.

Como exemplo de agdo para envolver a comunidade, cita-se a seguinte
atividade desenvolvida em uma de nossas escolas participantes: apoés
organizagao interna, os escolares safram pelos arredores da escola com
cartazes. Os estudantes batiam as casas residenciais e comerciais, informavam
sobre o Projeto que a escola estava realizando e iniciavam uma entrevista
(previamente planejada em sala de aula) com os moradores. Essas entrevistas
foram objetos de estudos. Apods as andlises dos resultados, concluiram que a
comunidade que era constituida, na sua maioria, de agricultores e, que em sua
pratica cotidiana, utilizavam agrotéxicos. Entdo, ficou definida uma palestra
realizada pelos alunos com os informativos da agricultura organica destinada
a essa comunidade. Foi um sucesso, pois muitos pais recebiam informacao de
seus filhos. Essa comunidade adotou o Projeto e passou a contribuir de modo
mais efetivo e eficaz.
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Nesse sentido, também é recomendada a acao dos multiplicadores direta-
mente com a comunidade por meio de atividades escolares. Essa acao pode
complementar, ratificar e retificar conhecimentos transmitidos aos pais pela
midia ou diretamente pelos seus filhos. Os momentos de discussdo com esse
grupo se mostram muito ricos, inclusive em oportunidades que relinem pais,
maes e estudantes adolescentes na mesma sala.

Além do convite aos pais para o Semindrio Municipal/Estadual do PEHEG,
que falaremos mais a frente, a abordagem com a comunidade pode envolver,
entre outras estratégias: organizacado de cursos sobre alimentacao saudavel,
culinaria ou hortas, em dias de semana ou aos finais de semana, para 0s pais
interessados; incluir palestras nos eventos ja programados pela escola como
feiras, mostras ou culminancias de Projeto; promover gincanas de alimentacao
saudavel, meio ambiente, ou simplesmente de arrecadacao de insumos para
as atividades do projeto, como esterco ou garrafas PET.

E uma oportunidade, ainda, de discussdo sobre os beneficios da extensdo
da horta escolar para hortas familiares, estimulando o consumo préprio ou
empreendimentos individuais e coletivos (hortas comunitarias) de agricultura
urbana e periurbana. Além das vantagens nutricionais e ambientais evidentes,
podem-se explorar os principios de economia solidaria com vistas a geracao de
renda para as familias interessadas e que dispuserem de &rea para cultivo. Neste
caso, as orientacdes sobre cultivo podem ser agregadas a formacéo, demandando
maior participacdo do multiplicador da area. Cabe, ainda, pensar em oficinas
de processamento de alimentos, como paes, biscoitos, geléias ou alimentos
congelados, para agregar valor aos produtos da horta (neste caso demandando
maior participacao dos multiplicadores da drea de nutricéo e gastronomia).
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Objetivos deste capitulo
Ao final deste capitulo espera-se que vocé seja capaz de:

« Perceber que o PEHEG possui uma proposta metodoldgica prépria e diferenciada;
Compreender a metodologia do PEHEG;
Compreender os processos e instrumentos de planejamento e acompanhamento do Projeto;

Sensibilizar-se para seu papel no processo de implantacdo do Projeto.

“A escola nGo muda o mundo. A escola muda pessoas.
As pessoas é que mudam o mundo’.

Carlos Rodrigues Branddo
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3.1 Visao geral da metodologia
do Projeto

Existem diversas experiéncias de hortas escolares. InUmeras atividades e
projetos de educacdo alimentar e nutricional. Vocé, certamente, conhece
algumas delas e talvez ja tenha participado. Entdo, por que implementar o
Projeto Educando com a Horta Escolar e a Gastronomia?

O PEHEG defende a insercdo da alimentacdo saudavel no curriculo escolar,
utilizando a gastronomia e as hortas escolares, tendo como politica de acdo
que,em cada instituicao escolar, aconteca um debate em busca das alternativas
metodoldgicas criativas e apropriadas a sua realidade. Um debate realizado
por todos e em muitos espacos: educandos, educadores, pais, funcionarios e
demais membros da comunidade escolar.

Para tanto, o PEHEG desenvolveu, ao longo de sua existéncia, uma metodologia
propria que se mostrou favoravel a formacdo de educadores para o fazer
pedagdgico de promogédo de uma alimentacao saudavel, saborosa, educativa
e ambientalmente sustentavel por meio da gastronomia e das hortas escolares.

Esta metodologia estd alicercada na integracdo das dreas e na equipe
multiprofissional descritas no capitulo anterior, considerando fundamental
a formacdo continuada dos diversos atores sociais envolvidos e utilizando
de alguns recursos estratégicos. Os caminhos apresentados a seguir séo um
conjunto de acdes mapeadas em escolas e municipios das primeiras fases do
Projeto e estruturados para servir de referéncia para os que estéo trilhando
agora este caminho, garantindo seu eixo conceitual e metodoldgico.

3.1.1 Principais etapas da implantacao do Projeto

Para implantacao do Projeto no municipio ou estado, alguns passos devem ser
observados, conforme ilustracdo e descricbes que seguem.



1° passo - Formacao da equipe local

O primeiro passo para o inicio do trabalho serd a estruturacao da equipe de
multiplicadores (item 2.3). O gestor deve compor sua equipe e garantir a
viabilizacdo da formacéo dos profissionais indicados. A participacdo ativa no
curso de formagao é a base para o planejamento e a execucdo da implantagao
do Projeto. Esta equipe deve ser nomeada de acordo com as prerrogativas
legais exigidas pelo municipio ou estado, bem como ter as necessarias
condicdes para o desempenho das funcoes.

20 passo - Elaborac¢ao do Projeto municipal/ estadual

O Projeto municipal/ estadual é o documento no qual a equipe local planeja
a implantacao do PEHEG em sua localidade, detalhando as acoes que serao
desenvolvidas e os recursos necessarios (vide item 3. 4). O Projeto municipal/
estadual norteard a equipe e permitird 0 acompanhamento das acdes.

— Principais passos da implantacao do PEHEG.
1° Passo - Formacéo da equipe local
2° Passo - Elaboracao do Projeto municipal/Estadual
30 Passo - Sensibilizacdo de gestores e comunidade
4° Passo - Formacgao dos profissionais das escoals
5° Passo - Implantagao da horta escolar 6° Passo - Promocdo de agoes em gastronomia
7° Passo - Acompanhamento

8° Passo - Socializagdo

30 passo - Sensibilizacao de gestores e comunidade

O passo seguinte é mobilizar gestores publicos (Governador ou Prefeito,
Secretarios municipais ou estaduais, Diretores de escolas, etc.) com o objetivo
de envolvé-los na execucao do Projeto, apoiando o desenvolvimento das
acoes, definindo e disponibilizando, com énus préprio, equipe coordenadora
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local (vide item 2.3). Para garantir a sustentabilidade do Projeto e a manutencao
das agdes mais permanentes, como a horta escolar, é importante que as
Secretarias de Educacao, Meio Ambiente e Saude estejam integradas em prol
do desenvolvidos no Projeto.

E fundamental que a comunidade escolar perceba que o conjunto de
atividades oferecido por meio do PEHEG auxilia na formacdo de pessoas
em suas multiplas dimensoes. Nessa perspectiva, é possivel compreender
que a gastronomia e a horta na escola podem ser muito mais que técnicas,
conhecimentos e um canteiro de hortalicas, pois todas as atividades
propostas pela escola sdo curriculares, tendo em vista que contribuem
para a formacdo integral dos educandos. O curriculo gerado por uma
organizacao coletiva por diversos atores sociais (item 2.4) e que inclua temas
e atividades relacionados as necessidades da comunidade e a realidade
local dard outra dimensao ao Projeto Politico-Pedagdgico e gerard mais
compromisso e identidade para a escola.

4° passo - Formacao dos profissionais das escolas

Promover a formacao dos profissionais da escola, de modo que todos tenham
acesso aos conhecimentos necessarios para desempenhar seu papel como
educadores. O PEHEG fundamenta-se no pressuposto de que a figura central
de todo e qualquer processo educativo é o ser humano e sua formacdo como
cidaddo que age e interage com o seu meio. Desse modo, a formacao dos
profissionais constitui uma importante estratégia na busca pelas mudancas
necessarias no interior das escolas. E pela formacéo das pessoas que sao
garantidas as condicoes de reflexdo sobre o modo de pensar, agir e tomar
decisdes quanto aos principios, pressupostos e atividades previstas no Projeto.

Para a formacéo, devem-se utilizar os materiais didaticos do projeto (videos,
atividades no ambiente virtual de aprendizagem, cadernos técnicos, etc.)
como norteadores das acdes sobre os temas educacao, gastronomia,
nutricdo e meio ambiente, na medida que foram elaborados para contribuir
no permanente processo de formacao profissional, tornando o trabalho
educativo mais atraente, eficiente e significativo.



50 passo - Implantacao da horta escolar

Implantar e manter a horta escolar, aplicando-a em atividades pedagadgicas,
promovendo debate nas salas de aula e introduzindo atividades dentro e fora
destas, integrando na relacao de ensino-aprendizagem uma visao sistémica.
A horta escolar auxilia na mudanca da dinamica de elementos chaves
relacionados a alimentacao saudavel e sustentavel, incluindo a producao e
0 consumo de alimentos, e tem com principal finalidade a realizacdo de um
programa educativo que permita estudar e integrar sistematicamente ciclos,
processos e dinamicas de fendmenos naturais.

6° passo-Promocao da gastronomia como ferramenta pedagdgica

A promocdo da gastronomia como ferramenta pedagdgica engloba a
valorizacdo dos produtos e das receitas regionais, dos habitos e praticas e do
uso de técnicas gastrondmicas. Essas atividades tém como foco fundamental
criar novas possibilidades para gerar mudancas na alimentacao, inclusive nos
cardapios da alimentacao escolar, tornando-os mais atrativos, aumentando
sua aceitabilidade, permitindo a valorizacdo dos aspectos estético-sensoriais
(visual, sabor, aroma e textura), aplicando aspectos higiénico-sanitarios ao
alimento oferecido. As acdes da gastronomia devem se relacionar com a
horta escolar sempre que possivel, pois ambas, além de dinamizar o curriculo
escolar, proporcionam aos escolares aulas dinamicas e um ambiente diferente
de ensino e aprendizagem.

7° passo - Acompanhamento formativo

O acompanhamento formativo é uma parte essencial da atuacdo dos
multiplicadores. As visitas as escolas, a participacao nas reunides de
coordenacgao e/ou planejamento nas escolas e a participacdo nas atividades
dos professores mantém a motivacao e aformacao continuada dos educadores
e os retroalimenta.
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80 passo - Socializacao

A medida que se vai conquistando pessoas e resultados, ¢ importante dar
visibilidade e socializar as experiéncias. Desde o primeiro momento ja se deve
pensar em estratégias: por exemplo, em convidar autoridades e a imprensa
para 0s principais momentos, como na abertura dos eventos, primeiro
plantio, colheitas, festas, etc. Um municipio que participou do projeto criou,
neste sentido, a expressao “Cada alface é um flash!”. Deve-se, ainda: estimular
e organizar portfolios e relatérios das atividades desenvolvidas; organizar
o semindrio municipal, evento no qual as escolas participantes podem
compartilhar os avancos e resultados com outras e com a comunidade como
um todo; integrar-se em eventos municipais, como jornadas pedagdgicas,
datas comemorativas, desfile civico; etc.

3.1.2 Recomendacobes gerais

No decorrer da execucdo do Projeto nos municipios e estados, ficaram
evidenciados alguns fatores relevantes ao seu pleno desenvolvimento:

- O envolvimento e o comprometimento dos gestores publicos no e com o
Projeto;

- A participacdo e o envolvimento de, no minimo, trés Secretarias: Educacao,
Saude e Agricultura;

- Aimportanciadanomeacaodaequipecom,pelomenos, trésmultiplicadores
municipais, sendo um da drea de educacao, um nutricionista e um
profissional da drea de meio ambiente;

« A necessaria competéncia de articulacdo e integragdo da equipe de
multiplicadores;

« A necessidade de politicas publicas que favorecam o andamento do
Projeto; enquanto, em contrapartida, o andamento do Projeto favorece o
desenvolvimento de algumas politicas publicas de Educacao, Agricultura
e Saude;



A qualidade e sistematicidade da formacédo oferecida sao fundamentais
para a sustentabilidade do Projeto nas escolas;

O cumprimento da carga horaria das formacdes e o uso dos cadernos e
videos didaticos garantem o eixo conceitual e metodoldgico do Projeto;

O envolvimento dos diretores e coordenadores pedagdgicos no Projeto no
alcance dos professores e merendeiras;

Ainsercao das acoes relativas a gastronomia e as hortas no Projeto Politico-
Pedagdgico da escolg;

A socializacado e visibilidade dos avancos e resultados como mola propulsora
de sensibilizacdo, motivacdo para o trabalho e de vontade politica.

3.2 Planejamento das acodes

O eixo condutor da acao da equipe local de multiplicadores deve ser um Projeto
municipal/ estadual local, que descreva como se projetou a implantagao do
PEHEG no municipio ou estado. Pode-se partir da selecdo das escolas que
participarao do Projeto e entdo reunir a equipe local para elaborar o Projeto
municipal/ estadual.

3.2.1 Elaboracao do Projeto municipal/ estadual

Projeto municipal/ estadual

Os multiplicadores devem elaborar um Plano de Trabalho, para poder
apresentar aos gestores o que sera desenvolvido. O Projeto municipal/ estadual
deve nortear a atuacdo dos multiplicadores e permite prever situacdes, avaliar
riscos e estimar os recursos necessarios. Para a elaboracdo deste, sugere-se a
equipe local a seguinte dinamica:
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llustracao 5 — Sugestao de encaminhamentos para elaboracéo do Projeto
municipal / estadual.

Leitura completa dos materiais do Projeto, especialmente deste
Caderno de Implantacdo do PEHEH;

Oficina de planejamento preliminar do PEHEG: a equipe local deve
discutir sobre a implanta¢do do Projeto no municipio, utilizando-se
do formuldrio disponivel no apéndice A deste caderno incluindo os
encaminhamentos em relagdo a selecdo das escolas participantes,
e preparar uma apresentacao;

Reunir-se com o(s) gestor(es) e apresentar o projeto e as primeiras propostas
metodoldgicas. Desta reunido deve-se obter as principais diretrizes do(s)
gestor(es) em relacdo ao projeto, incluindo as escolas particulares;

Confirmar as escolas que participarao do Projeto;

Promover a reunido de alinhamento com os diretores e coordenadores
pedagdgicos das escolas selecionadas, apresentando o projeto e as
primeiras propostas metodolégicas;

Elaborar o Projeto municipal/ estadual do PEHEG, partindo da
estrutura apresentada na sequéncia;

Avaliar se o Projeto municipal/ estadual estd completo, utilizando-se
do instrumento disponivel no Apéndice B;

Validar o Projeto municipal/ estadual em reunido com gestor(es),
diretores e coordenadores das escolas participantes;

Dar segmento a implantagdo do Projeto por meio de execucao
do Projeto municipal/ estadual.

o

Eventualmente se elabora um pré-Projeto municipal/ estadual, para serrevisado
ja com o aval do gestor e a participacdo dos diretores e/ou coordenadores
pedagdgicos das escolas selecionadas (no inicio da formacao), garantindo o
detalhamento necessario. Pode-se considerar a seguinte estrutura minima
para o documento de Projeto municipal/estadual:
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1. Capa.
2. Apresentacdo / Justificativa.

- Definicdo e contextualizacdo do tema/titulo;
- Pontos positivos sobre o tema (importancia, abrangéncia, impactos,
entre outros);
- Pontos negativos sobre o tema;
- Acobes que poderiam ser tomadas para amenizar o problema;
- Como surgiu a ideia de trabalhar com esse tema;
- Evidéncias da origem do problema;
- Evidéncias de viabilizacao de realizacdo do Projeto.
3. Objetivos.

4. Equipe municipal (multiplicadores, qualificacdo, anexar portaria de
nomeacao).
5. Escolas selecionadas com coédigo do INEP e quantitativo discente,
docente e de outros profissionais. Incluir o critério de selecao adotado.
6. Metodologia:
- Sensibilizacao;
- Estratégia para formacao / Planos de aula;
- Acompanhamento formativo;
- Agbes para garantir a participagao de todos os profissionais da escola;
- Acbes de inter-setorialidade;
- Envolvimento da comunidade;
- Implementacao das hortas e das acbes em gastronomia;
- Alimentacdo escolar (como o Projeto espera impactar a alimentagao
ofertada).
7. Cronograma fisico-financeiro.

8. Monitoramento e avaliacao.

O conteldo deste caderno deve apoiar os multiplicadores no planejamento
das agoes e, por consequéncia, na elaboragcao do Projeto municipal/ estadual.
Os subitens especificos da metodologia sdo abordados neste capitulo e
nos proximos. Uma vez definidos os detalhes da metodologia, o grupo de
multiplicadores deve pensar em um cronograma das atividades e na origem
dos recursos para seu custeio (dotagcdes orgamentarias, parceiros, etc.).
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Plano de Trabalho da escola

Adicionalmente, muitos coordenadores pedagdgicos escolares consideram
importante desdobrar o Projeto municipal/ estadual em um Plano de Trabalho
de cada escola. Geralmente esses Planos de Trabalho podem ser elaborados
dentro da prépria formacédo das equipes escolares e possuem um carater mais
pedagdgico que o Projeto municipal/ estadual maior. A seguinte estrutura
pode ser adota para o documento de Plano de Trabalho da escola:

1. Capa

- Titulo e subtitulo.
2. Contra Capa

- Titulo e subtitulo;
- Especificacdes (Escola, professores, turmas);
3. Apresentacéo / Justificativa

- Definigdo e contextualizacdo do tema/titulo;
- Pontos positivos sobre o tema (importancia, abrangéncia, impactos,
entre outros);
- Pontos negativos sobre o tema;
- Acbes que poderiam ser tomadas para amenizar o problema;
- Como surgiu a ideia de trabalhar com esse tema;
- Evidéncias da origem do problema;
- Evidéncias de viabilizacao de realizacao do Projeto;
- (valer-se dos cadernos do Projeto).
4. Objetivos
- Partir do objetivo geral do préprio PEHEG;
- Conceituais (o que se espera com o desenvolvimento do Projeto);
- Procedimentos (como quero que os alunos conhecam a composicao
das agcdes que constituem o Projeto, quero que os alunos aprendam
a contextualizar e generalizar os procedimentos do Projeto);
- Atitudinais (como quero que os educandos sejam como pessoa, apos
a implantacdo do Projeto, que novas atitudes sdo esperadas).
5. Metodologia

- Levantamento dos conceitos prévios;
- Dinamicas de grupos;
- Vivéncia;
- Pesquisa;
- Apresentacéo de resultados;
- Avaliacéo.
6. Conteudos
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Recursos

Destino Social

- Dramatizacao;

- Seminario;

- Producao de texto;

- Producéo de quadro mural;

- Pintura de muro;

- Producéo de filme;

- Construcao de jogos/maquetes, outros.
10.Croqui da Horta e planejamento das acoes de gastronomia

- Planificacdo da horta e das acdes de gastronomia;
- Croquis (desenhos) com o quantitativo de canteiros, suas medidas e
respectivas culturas.
11. Avaliacao
- Auto-avaliacao;
- Avaliacdo de todas as acoes.
12.Referéncias

3.2.2 Selecao das escolas

Um dos pontos cruciais no sucesso do primeiro ano de implantacao do Projeto
é a selecdo das escolas, em termos quantitativos e qualitativos.

Utilizando-se de aspectos institucionais e metodoldgicos no processo seletivo,
deve-se fazer a adesdo de escolas para depois iniciar o processo formativo dos
educadores. Ndo é recomendado, por exemplo, oferecer um curso municipal ou
estadual aberto a todos os professores da rede, sem antes selecionar e envolver as
escolas. Dificilmente professores das diferentes disciplinas e areas se interessarao
por um curso de hortas e gastronomia, sem antes haver compreendido claramente
o carater pedagodgico transdisciplinar do Projeto. Ter um professor ou poucos
professores que receberam a formacao pelo Projeto em varias ou todas as escolas
pode sugerir uma boa cobertura, mas tende a dificultar a organizacdo de grupos
de estudo docente nas escolas, a implantacdo das hortas, a realizacédo das acoes
de gastronomia, 0 acompanhamento dos multiplicadores e a atencao especial a
alimentacéo escolar.
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Pela experiéncia do PEHEG, recomenda-se iniciar o Projeto com cinco
escolas (ou todas, se o municipio tiver menos que cinco). Cinco escolas ja
podem representar um conjunto de diferentes desafios, especialmente para
multiplicadores que ainda estao se apropriando da metodologia do Projeto.
Optar por mais de cinco escolas vai requerer mais recursos, em termos de:
tempo, dedicacdo da equipe, apoio institucional e politico, condicdes de
deslocamento e orcamentarias.

As escolas podem ser escolhidas por um processo de selecdo/adesdo, que
permita identificar a demanda espontanea ou podem ser indicadas por
conveniéncia técnica. Vejamos alguns critérios que podem ser considerados
na selecdo das escolas e que merecem a atencdo por parte dos gestores e
multiplicadores:

- Manifestacdo de interesse do Diretor da escola;

+ Indicacao do Diretor ou Coordenador Pedagdgico da unidade de corpo
docente receptivo a novos projetos;

- Escolas com diferentes resultados em indicadores educacionais, como o
IDEB;

- Escolas de comunidade em maior inseguranca alimentar;
-+ Unidades que ja possuem hortas escolares;
- Escolas do campo e/ou atendidas pelo PronaCampo;

- Escolas com educacdo em periodo integral e/ou atendidas pelo Programa
Mais Educacao;

- Escolas de bairros ou cidades representativos de diferentes realidades, de
diversas regides do municipio ou estado;

- Escolas que possuem condi¢bes que favorecem a implantacdo de hortas,
como espaco e dgua (vide mais detalhes no Caderno de Meio Ambiente e
Hortas);

- Condicéo fisica e de pessoal de execucdo da alimentacdo escolar das
escolas;

- Escolas com maior facilidade de acesso;



- Envolvimento da comunidade do entorno da escola;

- Indicativo de disponibilidade de organizagbes ndo governamentais ou
outros parceiros em potencial;

-+ Escolas que atendam comunidades indigenas ou quilombolas.

Apods aimplementacdo do Projeto (que, geralmente, ocorre apds o primeiro ano
de atividades), deve-se manter o acompanhamento e a formacao continuada
dessas escolas. E, paralelamente, ampliar a quantidade de escolas atendidas.
Entao, na selecao das escolas do primeiro ano, ja se pode considerar também
a perspectiva de ampliacdo das escolas para o periodo seguinte. Isto porque,
por exemplo, algumas localidades optam que as escolas pioneiras assumam a
funcao de nuclear a metodologia do Projeto para as demais escolas.

Por meio do trabalho de diagnostico, torna-se possivel conhecer a realidade
do municipio/escola onde serd implantado o Projeto, observando critérios
técnicos para implantacao de hortas escolares, como relevo e condicoes
climéticas, o perfil socioeconémico e antropoldgico. Assim, o diagnostico é
ponto de partida de qualquer discussao e acao e pode direcionar as atividades
pedagdgicas do Projeto.

Muitos indicadores importantes podem ser verificados nos sistemas e
programas do Ministério da Educacao, especialmente aqueles de desempenho
escolar vinculados as metas da area de educacao.

Indicacdo e nomeacéo por portaria dos multiplicadores e Prefeitura/Governo e
coordenador(a) local (municipal/estadual). Secretaria de Educacao

Prefeitura/Governo e
Garantir a participacdo dos multiplicadores na formacdo oferecida pela | Secretarias as quais os
coordenagao nacional do Projeto. multiplicadores estao
vinculados

Selegdo das escolas que participardo do Projeto. Sugerem-se escolas

que demonstrem interesse pela implantagao da gastronomia e Secretaria de Educacdo
horta escolar, e no segundo caso, que tenham drea de ao menos

150 m2 disponivel e seja apropriada para o plantio, ou seja: sem (e Secretaria de Agricultura)
contaminacdes, com luz solar e sem excesso de umidade.

Elaboragéo do Projeto municipal/ estadual, incluindo: Coordenador(a)local do

- aspectos metodoldgicos para implantagdo do Projeto; Projeto

- participacéo de cada secretaria e outros parceiros;

- estimativa de custos e origem dos recursos. e multiplicadores

ORIENTACOES PARA
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PROCEDIMENTO AREA*

Apresentacao do Projeto municipal / estadual para os gestores e
mobilizacao de gestores, outras Secretarias e organizagoes parceiras
em potencial.

Coordenador(a) local do
Projeto

e multiplicadores

Reavaliar a composicao da equipe de multiplicadores e, se necessario,
incluir ou substituir multiplicadores.

Secretaria de Educacao

e demais Secretarias
envolvidas

Realizar o perfil socio-antropoldgico das escolas onde serd implantado
o Projeto e o perfil de saude e nutricdo dos alunos.

Multiplicadores e outros
parceiros

Revisar o Projeto municipal/ estadual, detalhando mais as atividades
e cronogramas. Incluir os planos de curso e viabilizar os espacos e
materiais para as formacdes e demais eventos programados.

Coordenador(a) local do
Projeto,

multiplicadores e diretores

ou coordenadores das
escolas

Iniciar as formagoes dos profissionais das escolas

Coordenador(a) local do
Projeto

e multiplicadores

Planejar e adquirir insumos para as hortas e atividades de gastronomia.

Secretaria de Educacgao

e demais Secretarias
envolvidas

Elaborar os Planos de Trabalho das escolas e inserir o PEHEG nos
Projetos Politicos Pedagdgicos (PPP) das escolas.

Multiplicador de educacao,
equipe escolar e demais
multiplicadores

Realizar o planejamento e croqui das hortas escolares.

Professores e estudantes

Iniciar a implantacao das hortas dentro da formacao.

Professores e estudantes

Garantir o maximo de participacdo dos cozinheiros e dos demais
profissionais da escola.

Coordenadores
pedagodgicos das escolas

e professores

Realizar o acompanhamento formativo das escolas.

Multiplicadores

Verificar a integragao da gastronomia com as atividades e as acoes da
gastronomia na alimentagao escolar.

Equipe da alimentacao
escolar

Verificar os portfélios de atividades pedagdgicas do Projeto, incluindo
cadernos de receitas e outras da gastronomia.

Coordenadores
pedagdgicos das escolas

e professores

Analisar a avaliacao das formacgoes.

Gestores e multiplicadores

Avaliar o Projeto (todas as atividades devem ser monitoradas).

Gestores e multiplicadores

Promover o seminario municipal/estadual do Projeto.

Gestores e multiplicadores




3.3 Acompanhamento,
monitoramento e avaliacao
das acoes

O acompanhamento e monitoramento deve ser desenvolvido ao longo
do processo, pois todas as escolas precisam receber visitas periddicas dos
coordenadores do Projeto para auxiliar nas atividades de implantacdo e
implementacao das hortas escolares e das atividades de gastronomia, dos
projetos politicos pedagdgicos e das mudancas nos cardapios alimentares dos
educandos.

O monitoramento é importante no planejamento e na implantacao do
Projeto, umavez que explicita a realidade a ser modificada, indica a evolucéo
da situacao e fornece informacdes que serdo Uteis nas acdes que precisam
ser re-planejadas, como: analisar o desenvolvimento do Projeto junto a
comunidade escolar; verificar se os investimentos feitos no Projeto estdo
sendo bem utilizados; identificar problemas na comunidade ou na acao
e encontrar solucdes; garantir que todas as atividades sejam executadas
corretamente pelas pessoas certas no tempo certo e determinar se a
maneira na qual o projeto foi elaborado é a mais apropriada para a proposta.
Muitos indicadores de monitoramento poderédo ser acompanhados dentro
dos programas e sistemas.

A avaliacdo é fator imprescindivel na execucdo do PEHEG. Para sua
sustentabilidade e alcance dos objetivos propostos, o Projeto precisa ser
continuamente pensado e a cada momento renovado e aperfeicoado,
tornando-se mais consistente.

O processo avaliativo é um instrumento de gestao cuja contribuicao é
direcionada a efetividade e a sustentabilidade, e isso significa produzir e analisar
dados oriundos do acompanhamento/ monitoramento, e as informagdes
decorrentes do planejamento e do processo de implantagao. Espera-se,
com isso, gerar informacgdes necessarias para subsidiar as decisées sobre sua
manutencao, mudanca de rumo ou até mudanca do foco da intervencao.
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Conhecer todos 0s materiais produzidos pelo PEHEG é o primeiro passo para
estabelecer os critérios que serdo utilizados nas avaliacdes. Desse modo, deve-
se fazer o levantamento de todo material didatico, audiovisual e de apoio,
elaborar um roteiro de leitura e registrar os principais aspectos e objetivos do
Projeto e a partir dessa leitura, elaborar um Plano de Avaliacao.

A avaliacdo de impacto requer uma atencao especial, porque pode demandar
de um diagndéstico inicial para comparacao, a titulo de pré-teste. Em outras
palavras, uma boa avaliacdo de impacto deve comparar uma situacao antes da
intervencao (formacoes) e depois. Assim, o diagndstico inicial deve ser realizado
0 quanto antes. Alguns exemplos de aspectos que podem ser avaliados, nos
corpos discente e docente, bem como na comunidade, séo:

- Estado nutricional e habitos alimentares;

-+ Auto-percepcao do estado nutricional e da imagem corporal;
- Conhecimentos sobre alimentacao e nutricdo;

- (aracteristicas socioecondmicas;

« Indicadores de desempenho escolar;

- Perspectiva sobre a participacdo da escola e do Estado na formacao dos
habitos e comportamentos alimentares.

Uma ferramenta que pode ser adotada também no Projeto é a realizacdo
do diagndstico nutricional, para aferir dados antropométricos e clinicos
necessarios para diagnosticar a saide nutricional dos escolares e subsidiar
as acdes de educacdo alimentar e nutricional previstas no Projeto, além
de correlacionar tais dados com vistas a identificar o perfil nutricional dos
escolares e de seus condicionantes. Objetiva, especificamente, avaliar o estilo
de vida dos escolares por meio de inquéritos sobre a pratica de esportes, uso
de medicamentos e patologias diagnosticadas e prognosticar mudancas a
curto, médio e longo prazos, tanto da situacao alimentar e nutricional, como
dos fatores condicionantes.

Um desdobramento importante do planejamento e acompanhamento do
Projeto municipal/ estadual é incorporar o Projeto a politica da educagao por
meio dos programas e sistemas institucionais como, por exemplo, o Programa
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de Acdes Articuladas (PAR) e o Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE
Escola). Além disso, politicamente é importante dar visibilidade a essas acdes
no Conselho de Alimentacao Escolar (CAE), no Conselho de Educacdo e em
outras instancias vinculadas a tematica.

- Registros de atividades, portfolios e cadernos de receita do
PEHEG. Polo de Pindamonhangaba, 2012.

Entre os formuldrios que podem compor o sistema de monitoramento e
avaliacdo, pode-se sugerir:

Cronograma de formacdes do Projeto;

Cronograma das reunides de planejamento pedagdgico;

Registro de atividades pedagdgicas pelos professores (para portfolio);

Registro das formagoes e reunides;

Planificacdo da horta (planejamento de cultivo e colheita);

Planificacdo das atividades de gastronomia;

- Destinacdo da producdo (que compde as planificacdes, mas merece
destaque);

Auto-avaliacdo dos formadores e professores;
Avaliacdo dos eventos de formacéo;

Avaliacao de impacto.
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Na elaboracao do Projeto municipal/ estadual e de documentos do projeto
(papel timbrado, certificados, formularios, etc), os multiplicadores e os
profissionais da escola podem utilizar-se do logotipo do Projeto e dos de sua
instituicdo (Governo, Prefeitura, Secretaria, Escola). Cuidado para ndo utilizar
indevidamente as logomarcas do Brasil, Ministério da Educacao, FNDE ou UnB
sem a prévia autorizacao, pois elas séo de uso exclusivo dos respectivos 6rgaos
da Administracao Publica Federal.
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Objetivos deste capitulo
Ao final deste capitulo espera-se que vocé seja capaz de:

« Compreender o processo de formagdo continuada dentro do PEHEG;

- Conhecerrecomendacées paraaformacdo, oacompanhamento formativo e eventos de socializa¢éo
do Projeto, complementares a esta formacgdo continuada;,

« Perceber o papel do multiplicador na formac¢do continuada do Projeto.

"Aformacdo assume um papel que transcende o ensino que pretende uma mera
atualizacao cientifica, pedagdgica e diddtica e se transforma na possibilidade de
criar espacos de participacdo, reflexdo e formagdo para que as pessoas aprendam
e se adaptem, para poder conviver com a mudanca e a incerteza... Também servird
de estimulo critico ao constatar as enormes contradicoes da profissdo....mplica
também em formar o professor na mudanca e para a mudanga por meio do
desenvolvimento de capacidades reflexivas em grupo, e abrir caminho para uma
verdadeira autonomia profissional compartilhada, jd que a profissdo docente
deve compartilhar o conhecimento com o contexto. Isso implica uma mudanca
nos posicionamentos e nas relacées com os profissionais, jd que isolados eles se
tornam mais vulnerdveis ao entorno politico, econémico e social’

Imberndn (2001)
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A formacdo continuada, conforme vimos, abrange conteldos das quatro
areas do projeto: Educacao, Meio-ambiente e Hortas, Gastronomia e Nutrigao.
Apresentaremos neste capitulo um breve resumo de cada uma delas — para
mais informacdes, consulte os demais cadernos técnicos PEHEG e os materiais
didaticos produzidos pelo projeto.

4.1 A educacao como solo fértil

A drea de educagao no PEHEG destaca a gastronomia e a horta escolar como
eixos dinamizadores do curriculo e das relagdes inter e intrapessoais no interior
da escola, na promocao da Educacdo Alimentar e Nutricional e da Educacdo
ambiental. Em outras palavras, a gastronomia e a horta escolar servem como
meio de insercdo da educacéo alimentar e nutricional no curriculo escolar,
a medida que sao abordados os temas alimentacdo saudavel, seguranca
alimentar e nutricional e sustentabilidade ambiental, com o objetivo de
promover a mudanca do habito alimentar dos educandos.

Esta abordagem da area da educacao possibilita ao municipio:

a. Promover discussoes sobre a qualidade social da educacdo no ambito da
escolg;

b. Viabilizar, por meio da gastronomia e das hortas escolares, alternativas
pedagogicas para a promocao da educacao ambiental, alimentar e
nutricional;

¢. Subsidiar o trabalho do professor no que tange a utilizacdo da horta e/
ou a gastronomia como eixo dinamizador do curriculo escolar, por meio
de encontros de formacdo sobre o curriculo escolar e suas inumeras
possibilidades,

d. Favorecer a sustentabilidade da horta e das agdes da gastronomia na escola
e o envolvimento dos professores de forma efetiva no Projeto.



4.1.1 O foco no curriculo escolar

Partindo desta abordagem, o objetivo geral da formacdo continuada na
area de educacéo, é incentivar e oportunizar aos professores a descoberta
de seus préprios caminhos para o desenvolvimento de um trabalho inter e
transdisciplinar, que relacione teoria e pratica, que promova praticas educativas
significativas, por meio da reflexao da pratica pedagdgica e de estudos sobre
curriculo escolar e outros temas, tendo a horta escolar e a gastronomia como
eixo dinamizador e o educando como sujeito do ensino e aprendizagem.

Essa préatica fard com que o Projeto n&o seja apenas a implantacdo de uma
horta ou de atividades de gastronomia na escola, a despeito de muitos
exemplos. Nesse sentido, a horta e a gastronomia serao, ao mesmo tempo, um
instrumento e um objeto de estudo.

A reflexdo sobre a educacdo, o processo de ensino-aprendizagem, o
curriculoe suas concepgdes é essencial para ressignificar o fazer pedagdgico
do docente, no sentido de buscar novas dinamicas pedagdgicas que
favorecam a participacdo de todos nas questdes de interesse geral da
comunidade escolar, bem como favorecer a participacdo dos pais nas
decisdes do cotidiano da escola.

O PEHEG pretende estimular estudos sistematicos e pesquisas orientadas para
os temas especificos de EAN e Educacdo ambiental, bem como favorecer a
pratica pedagdgica pautada nos principios éticos da dignidade humana, da
paz, da justica social, do respeito as diferencas, da solidariedade e da defesa do
meio ambiente (BEHRENS, 2001).

Entendendo o curriculo como toda prética desenvolvida no espaco escolar
que contribui para a formacéo integral do educando, compreendemos que
ndo existem atividades extracurriculares. Ou seja, considerando o curriculo
real, que denota o que se faz na pratica, em detrimento do curriculo oficial,
determinado nos programas, consideramos que todas as experiéncias
legitimadas pela escola sao parte do curriculo.
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Nesse sentido, o estudo e reflexdo sobre curriculos possibilitard ao grupo de
educadores reestruturar o planejamento do fazer pedagdgico na construcao
de um curriculo que concilie os conhecimentos cientificos com os principios
éticos, valores culturais e sociais, objetivos dos estudantes, estruturas
sociais, saberes ndo formais, estratégias pedagdgicas, enfim, elementos que
perpassam a formacdo do educando, buscando traduzir na pratica pedagogica
um curriculo: flexivel, dialdgico, valorizador da cultura, ressignificador do
tempo e do espaco da escola, dinamico, e absolutamente comprometido
com a aprendizagem de todos. Esse estudo favorecerd o desenvolvimento de
praticas pedagdgicas contextualizadas e interdisciplinares.

O PEHEG, deste modo, oportuniza aos educadores a (re)construcao do
curriculo na unidade escolar para a formacao de uma consciéncia critica
ambiental e alimentar, que permita aos estudantes compreender e intervir na
sua realidade, contribuindo na construcao de uma sociedade sustentavel.

Por outro lado, é preciso que os conhecimentos construidos nas formacdes
do PEHEG pelos educadores sejam transpostos didaticamente para os
educandos. Transposicao didatica é transformar o conhecimento cientifico em

um conhecimento acessivel, objeto de ensino-aprendizagem. Entdo, ela faz
parte da natureza da escola. E possivel distinguir trés fases de transformacao:
da cultura extra-escolar para o curriculo formal; do curriculo formal para o
curriculo real; do curriculo real para a aprendizagem efetiva (CHEVALLARD,
apud PERRENOUD, 1993, p. 25).



Para que ocorra a aprendizagem significativa, a inter-relacao entre curriculo,
transposicao didatica, contextualizacdo, inter e transdisciplinaridade deve ser
consolidada no fazer pedagdgico, onde o educador tem competéncia para
definir “o que”e"como ensinar”de forma que ocorra a aprendizagem.

4.1.2 Planejamento de aula

A atuacdo do Coordenador Pedagdgico da escola é fundamental em diversos
aspectos do processo educativo: por exemplo, na elaboracéo da proposta
pedagdgica da escola e na garantia de que ela seja posta em pratica, no
estimulo ao trabalho em equipe, no acompanhamento do processo com
continua andlise dos resultados, no investimento na formacao continuada
do corpo docente na propria escola, no incentivo as praticas curriculares
inovadoras, no trabalho coletivo integrando os atores escolares, na proposicao
de situacoes desafiadoras para o educador, no estabelecimento de parceria
com os estudantes, incluindo-o no processo de planejamento do trabalho e
execucao das atividades pedagdgicas pertinentes.

O educador deve estudar os materiais didaticos do Projeto, que sdo subsidios
tedricos e técnicos para o desenvolvimento de suas agcdes, para colocar em
pratica o curriculo interdisciplinar, tendo a horta e/ ou a gastronomia como
eixo dinamizador. O educador também é o elemento articulador e pode
auxiliar o coordenador pedagdgico nas atividades de planejamento e formacao
continuada da comunidade escolar.

Agora, gostarfamos que vocé, agente multiplicador, refletisse sobre essas
questoes:

- Qual o papel da escola na reflexdo dos educandos sobre sua alimentacao?
- Qual a dimensao pedagdgica da alimentacdo ofertada na escola?

- O que se aprende na escola é s6 o contetdo das disciplinas?

- Ir além do conteudo das disciplinas significa desprezar contetidos?

- Como a gastronomia e a horta escolar podem contribuir para essas
realizacdes?

-+ Suaescola ja teve uma horta?

ORIENTACOES PARA
IMPLANTACAO

6/



4 FORMAGAO CONTINUADA

68

E importante que todos os envolvidos no Projeto tenham clareza e planejem
as acdes a serem desenvolvidas no ambito do PEHEG. Uma sugestao é de
que haja sempre uma pergunta problematizadora. Essa pergunta, vinculada
a algum dos temas propostos pelo Projeto, ird orientar o plano de trabalho
para a aula, evitando acbes sem planejamento, sem objetivo. A pergunta
problematizadora serd fundamentada por meio de um texto base ou aula
pratica no espaco da horta escolar ou das praticas gastronémicas, onde cada
disciplina (no caso dos anos finais e ensino médio) ou campo de estudo (no
caso dos anos iniciais) deve definir os objetivos consonantes com ela e com os
conteudos programaticos da disciplina a serem trabalhados.

Atencao: E interessante que todas as atividades pedagdgicas no campo da
gastronomia e da horta sejam anteriormente planejadas. Até mesmo, a
atividade de regar a horta deve estar no planejamento que define, também, o
responsavel por tal atividade.

Pergunta problematizadora: O aumento da populacao de seres humanos
no planeta permite a oferta e a disponibilidade adequada de alimentos em
igualdade de condicao?

Sugestdo de conteudos a serem trabalhados na escola:

- Matemadtica: proporcao, area, densidade demografica.
- Geografia: populacdo mundial, pobreza, linha da pobreza.

- (iéncias: producdo da regiao, tipo de solo e clima, sustentabilidade do
planeta, producdo sustentavel, cadeia alimentar, nutricao, seguranca
alimentar.

- Histdéria/Sociologia/Filosofia: fixacdo do homem na terra, producdo de
alimentos, direitos humanos, declaracdo de Roma sobre a seguranca
alimentar mundial, plano de acdo da clpula mundial da alimentacéo,
acoes do governo brasileiro, habitos e concepcdes de consumo alimentar

na regiao.

Acoes pedagdgicas: palestra sobre salde e alimentacao saudavel destinada
aos familiares dos educandos; elaboracdo de boletins informativos sobre o

tema junto aos escolares.




Pergunta Problematizadora: Quais sdo as relacdes de interdependéncia
entre a matéria organica e a producao de hortalicas?

Sugestoes de conteldos a serem trabalhados na escola:

- Matematica: No momento da preparacao dos canteiros para o plantio os
educandos recebem a seguinte informacao: A proporcao de composto
é a mesma para o esterco de gado, ou seja, de 5 a 10kg/m? de solo
do canteiro. Para hortalicas folhosas de ciclo curto como alface, salsa,
cebolinha, rdcula, coentro, entre outros, pode ser utilizado 5kg/ m” A
medida que a cultura demora mais No canteiro, é necessario aumentar
a quantidade de adubo. Os educandos terao a aula pratica de plantio e
o professor de matematica ird mediando as informacdes, questionando
qual é relacao kg e litro? Qual a propor¢ao de composto para um canteiro
todo e para todos os canteiros da horta? Metro quadrado é area, qual
a relacao entre medida linear e dimensional dos canteiros e da horta?
Forma geométrica dos canteiros. Qual é producao esperada? O que é
producao e produtividade?

«  Portugués: Producdo de um relatério da atividade na horta. Elaboracdo
de parédia com o tema ou teatro de cordel. Textos sobre a fome no Brasil,
sobre producdo organica.

- (iéncias: A utilizacdo de garrafas pets para construcdo dos canteiros
definitivos. O que isso representa para 0 meio ambiente? Diferenca entre
reciclagem e reaproveitamento. No seu municipio, o que é mais viavel:
a reciclagem ou o reaproveitamento das garrafas pets? Fertilizantes
organicos. Transformacao da matéria organica pelos organismos.

- Geografia: A questao da erosao e assoreamento. Poluicdo das dguas e
solos. O solo da horta de sua escola precisa de correcao? Preparar o solo
para o plantio. Estudo da dgua e sua relacdo com a producao.

- Histdéria/Sociologia/Filosofia: Habito alimentar, mudanca de cultura.

- Educacdo Artistica: Como arrumar uma mesa. Estudar sobre pintura,
pintores e cores. Analisar a paixao pela arte. Elaborar as plaquetas de
identificacdo dos canteiros.

ORIENTACOES PARA
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Acbes pedagdgicas: Elaboragédo pelos educandos, com a mediagao dos
educadores, de um manual de plantio e cuidados com as espécies cultivadas
na escola; Definicdo do que sera feito com a colheita: organizar uma banca
de venda na escola para a comunidade? Realizar festas como, por exemplo,
da cenoura? Complementar a alimentacao escolar? Dividir entre os escolares
os frutos dos canteiros? Desenvolver a atividade de cozinha experimental?;
Organizacao de tabelas de plantio, colheita e rotacdo de cultura. Campanhas
de doacdo de materiais para as atividades.

4.2 A formacao continuada

A formacdo continuada coloca em pauta conceitos como cooperacao,
autonomia profissional, visdo critica, planejamento coletivo, entre outros.
Reconhece-se na formacdo continuada a oportunidade de reflexdo critica
sobre a pratica e a contextualizacdo do trabalho, que tem gerado em todos
os atores da comunidade escolar instrumentos essenciais para a efetivacdo de
mudancas da pratica pedagogica.

Aformagdo continuada e em rede dos profissionais envolvidos na escola — nas areas
de educagdo, nutricdo, gastronomia e meio ambiente e hortas — é um principio
que norteia o Projeto, e esse é o seu diferencial. Nesse sentido, todas as atividades
propostas sao desenvolvidas de forma sistematica, integrada e continua.

Neste sentido, é de fundamental importancia a oferta de cursos de formacao
continuada para os profissionais da educacéo, especialmente professores, pois
criacondicdes reais para o alcance dos resultados esperados. Isso ocorre porque
aformacao continuada incentiva a apropriacdo dos saberes rumo a autonomia
e os leva a uma pratica critico-reflexiva, abrangendo a vida cotidiana da escola
e 0s saberes derivados da experiéncia docente.

Portanto, a formacao profissional constitui importante estratégia na busca pelas
mudancas necessarias no interior das escolas. E pela formacao das pessoas que
sao garantidas as condicdes de reflexdo sobre o modo de pensar, agir e tomar
decisdes quanto aos principios, pressupostos e atividades previstas no Projeto.




4.2.1 Aspectos metodoldgicos

A formacédo continuada do PEHEG, oferecida pelos agentes multiplicadores
nos seus respectivos municipios/estados, pode ser realizada de forma
presencial e também a distancia. Sugere-se a elaboracdo de cronogramas de
atividades de formacao continuada, sejam elas cursos, palestras ou oficinas nas
areas de atuacao do Projeto, para gestores publicos e de escolas, professores,
cozinheiros, nutricionistas, técnicos agricolas, conselheiros da alimentacao
escolar e a comunidade escolar.

No dmbito das EExs, essa tarefa é de responsabilidade dos coordenadores
locais. No ambito da escola, o(a) coordenador(a) ou supervisor(a)
pedagodgico, em conjunto com a equipe de direcao, deve organizar e
sistematizar essa atividade.

O publico-alvo (profissionais das escolas que desejam implantar a
horta escolar e/ou a gastronomia como instrumento dinamizador do
curriculo) deve ter o compromisso de multiplicar o conhecimento na
escola, juntamente com o coordenador pedagdgico, em uma estratégia
de formacdo em rede. Por isso, salientamos a necessidade de que o
Projeto seja assumido pela comunidade escolar como um todo e nao
ser da responsabilidade de um Unico profissional.

Na sequéncia sao discutidos alguns processos relacionados a metodologia
de formacado que podem contribuir na elaboracdo das acdes formativas no
Projeto municipal/ estadual para implantacao local do PEHEG.

Planejamento conjunto das formacdes pelos multiplicadores.

A equipe de multiplicadores, com participacdo dos Diretores e/ou
Coordenadores Pedagogicos das escolas selecionadas, deve reunir-se e
planejar como acontecerdo as formacoes. Os encontros podem seguir um
cronograma de agendamento ou podem acontecer em um horario fixo, como
por exemplo, nas manhas de sequnda-feira. E importante registrar as reunioes
em ata ou instrumento semelhante.
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Sugere-se uma carga-horaria inicial de, pelo menos, 40 horas presenciais,
além de grupos de estudo que devem atuar em paralelo, discutindo todas
as areas do Projeto. Ndo se esqueca de que o curso pode ser semipresencial,
computando também a carga-horéria de educacéo a distancia referente ao
periodo de estudos, leituras e discussoes.

Mobilizacao dos professores e equipes das escolas para participacao na
formacao e no Projeto

Uma duvida recorrente é sobre a mobilizacdo das equipes das escolas.
Simplesmente convidar para o curso pode resultar em baixa adesdo de
professores, ou apenas a participacdo de docentes das areas de ciéncias ou
mais sensiveis as questdes ambientais. Entdo pode ser importante convocar a
todos para um evento de apresentacao do Projeto e do Plano de Trabalho. A
proposta é envolver a maior parte possivel do corpo docente nas formacdes e,
por consequéncia, no Projeto, embora a adesao deles as praticas pedagdgicas,
em ultima instancia, seja voluntaria e pessoal.

Pode-serealizarumareunidogeralnaescolaoumunicipio, preferencialmente
com participacdo dos gestores, com apresentacao do video do PEHEG e
da metodologia. Elaboracao de folder sobre o Projeto, oferta de lanche
saudavel e criacdo de website, blogs ou grupos de discussdo podem
complementar essa atividade.

Nesse momento também podem ser envolvidos pais e responsaveis, e
representantes dos Conselhos de Alimentacéao Escolar, Conselho de Educacéo,
Conselho de Saude, Conselho Tutelar, Conselho Municipal dos direitos da
Crianca e do Adolescente, poder legislativo e Ministério Publico, além de
outros parceiros em potencial.

E importante respeitar a posicdo dos professores mais resistentes, contrarios a
realizacdo do Projeto. Nossa experiéncia mostra que a formacao continuada, a
implantacdo da horta e as atividades pedagdgicas que acontecem na escola
vao envolvendo, paulatinamente, os professores mais céticos ou resistentes. Os
proprios educandos, principalmente na primeira etapa do ensino fundamental,
acabam por demandar o professor as idas a horta e assim tendem a seduzi-los
para participacao no Projeto.



Ha de se ponderar que néo é preciso ter 100% do corpo docente atuante do
Projeto, especialmente nas escolas maiores. Em sintese, ha de se sensibilizar
a todos, acolher aos interessados e trabalhar para manter a motivacdo dos
professores mais engajados, e nos eventos maiores, convidar sempre todo o
corpo docente, garantindo a sustentabilidade do Projeto.

Organizacao da formacao

A organizacdo da formacdo pode variar muito de acordo com a realidade das
Entidades Executoras. Depende, por exemplo, da distancia entre as escolas,
da disponibilidade dos professores e da organizacdo de cada Secretaria em
termos de agenda de formacéo continuada e de horarios de coordenacao
pedagogica/planejamento.

Em alguns casos é possivel oferecer um Unico curso no qual todos os
interessados participardo. Os encontros de formacdo poderdo ser semanais/
quinzenais, com menor duracdo (uma ou duas horas) ou poderdo ser realizados
eventos de maior duracdo (um dia ou dois). Entretanto, em alguns casos, a
formacdo precisa ser repetida para um determinado grupo de escolas, para
cada escola de forma separada ou para grupos de profissionais. Pode haver
necessidade de ter, por exemplo, um curso na area urbana e um na rural, ou
um curso pela manha e outro pela tarde. Nesses casos, os multiplicadores
precisarao dedicar mais tempo para viabilizar a participacao dos cursistas,
tendo apoio do governo municipal ou estadual para a realizacdo das acoes.

Garantir a participacdo dos demais profissionais da escola também é um
desafio. As vezes pode ser dificil conseguir a disponibilidade de zeladores,
porteiros e cozinheiros, por exemplo.

Em alguns casos, opta-se por planejar momentos da formacdo em que
todos os profissionais estejam integrados e outros em que se faca um
trabalho pedagdgico mais direcionado para professores e outro voltado para
cozinheiros, por exemplo. Em outras situacdes, a formacao € organizada para
que todos estejam sempre juntos.

Em algumas localidades é vidvel que os agentes multiplicadores que
participaram da formacgao oferecida pelo CET/UnB e FNDE fagam aformacdo de
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um novo grupo de multiplicadores do Projeto, que por sua vez desenvolverao
as atividades para os demais professores e profissionais da escola. Isso
pode possibilitar uma otimizacdo de esforcos e mobilizar os docentes que
inicialmente ndo acreditaram na proposta aderirem ao Projeto, respeitando a
individualidade no grupo, permitindo que cada um tenha o “seu tempo”. Em
outras realidades, entretanto, esse recurso ndo é bem aceito pelos docentes.
Os Diretores das escolas podem orientar os multiplicadores na definicdo da
melhor maneira de desenvolver a formacéo.

Conteudo e praticas das formacgoes

A formacao continuada parte do estudo dos materiais didaticos e materiais
de apoio do PEHEG. Pode-se trabalhar com atividades em grupos, exposicao
dialogada, oficinas, estudo por capitulo, etc. A problematizacao, por meio do
estudo de casos reais ou ficticios e do uso de jogos, filmes, musicas ou outras
atividades ludicas, pode colaborar para a reflexdo de temas, especialmente
os de origem social. Algumas equipes de multiplicadores optam por eleger
uma parte do conteudo para a formacéo coletiva e o estudo sistematico dos
cadernos, capitulo por capitulo, séo realizados nas escolas, em grupos de
estudo docente, mediados pelos coordenadores pedagdgicos.

Se possivel, é interessante viabilizar um espaco de cozinha que permita fazer
aulas praticas de gastronomia com o grupo de educadores. Caso contrario,
algumas das praticas podem ser adaptadas para uma sala de aula comum. Para
a pratica de implantacdo da horta, um recurso formativo € o mutirdo em uma
das escolas participantes do Projeto.

Podem-se selecionar outros materiais com embasamento cientifico ou
legal, para serem agregados ao trabalho pedagdgico com os cadernos.
Provavelmente, inclusive, haverd demandas espontaneas neste sentido.
Também é interessante planejar a abordagem de temas relacionados a datas
comemorativas como, por exemplo: 22 de marco - dia mundial da dgua; 05
de junho — dia mundial do meio ambiente; 16 de outubro - dia mundial da
alimentacao.



Entretanto, pode ser necessaria a elaboracdo de algum material de apoio
destinado aos profissionais que atuardo no projeto que possuem menor
escolaridade, em linguagem mais adequada. Uma acao interessante neste
sentidoémanterum ou mais canteiros para cultivo pelos cozinheiros e auxiliares,
nos quais eles poderdo selecionar o que e quando plantar, estimulando seu
envolvimento com o Projeto e o uso de plantas aromaticas e condimentos. A
mesma sugestdo pode ser aplicada para a sensibilizacdo e envolvimento de
outros servidores, como trabalhadores em servicos de limpeza (faxineiros),
secretdrios, porteiros e vigias.

- Formacdes do Projeto Educando com a Horta Escolar e a
Gastronomia. 2012.

Sl

Formagdes em Sobrado/PB, Belém/PA e Florianépolis/SC.

Visitas ou contatos com escolas ou municipios que tém o Projeto implantado
podem ser interessantes e incentivadas, tanto na formacdo das equipes
escolares quanto dos proprios multiplicadores. Do mesmo modo, pode ser
proveitosa a troca de experiéncias entre as escolas envolvidas no decorrer do
processo de implantacdo do mesmo.
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Eimportanteincluirdiscussdestedricas e atividades praticas capazes de exercitar
o fazer pedagdgico com os demais profissionais da escola. Esses profissionais
precisam desenvolver competéncias para que possam desempenhar ou
apoiar atividades junto aos educandos, por exemplo, quando estas ocorrerem
na cozinha da escola ou mesmo em sala de aula. Na cozinha, os cozinheiros
devem saber receber e interagir com os estudantes. Seus conhecimentos e
habilidades devem ser explorados ao maximo. Sao exemplos de temas que
podem ser explorados neste espaco: a alimentacdao escolar; higienizacao
das maos, ambiental e de hortalicas e frutas; preparo de saladas; preparo de
sucos de frutas com ou sem hortalicas; receitas com aproveitamento integral
de alimentos; criacdo de cadernos de receitas; uso de ervas aromaticas e
temperos; tipos de cortes de alimentos; alimentos e receitas tradicionais, etc.

Adicionalmente, parcerias podem ser estabelecidas para participar deste
processo formativo: Universidades, Empresas publicas como a Embrapa,
Organizacbes nao-governamentais, Entidades do Sistema S (Sebrae, Senac,
Sesi, Senar, etc.), Agéncias da drea ambiental, Servico de vigilancia sanitaria,
programas da Secretaria de Saude, Empresa de extensao rural, empresas
privadas e até mesmo profissionais voluntarios. Em muitos casos, podem ser
agregados a metodologia do Projeto alguns programas ou iniciativas que
geralmente trabalham diretamente com os alunos, como, por exemplo, o
programa de salde bucal ou de reducdo de danos.

Considere que, via de regra, o estudo dos cadernos ocorre no primeiro
momento, quando da implantacéo do Projeto nas escolas. Entdo, a partir
do segundo momento é necessario pensar em estratégias para a formacao
continuada. Pode-se, por exemplo, optar por aprofundar determinados temas
ou capitulos dos cadernos, ou trabalhar com temas geradores por bimestre ou
semestre ou ainda por temas que estdo em voga no momento.

Atencao aos habitos alimentares dos professores

E importante estar atento ao que motiva os educadores a participar do
Projeto ou a querer explorar determinado tema. Muitas vezes habitos
alimentares pessoais, crencas, modismos e até transtornos alimentares
podem estar presentes, motivando ou fundamentando uma proposta
pedagdgica. Deve-se ter atencao, entédo, de explicar o que é possivel de ser



esclarecido e orientar para que crencas e habitos ndo sejam abordados em
sala de aula. A avaliacao nutricional e alimentar dos docentes e discentes
podem compor a avaliacdo de impacto do Projeto.

Certificacao

Os multiplicadores do Projeto, por meio da Secretaria de Educagao, devem
emitir certificado de Formacao de Educadores do Projeto Educando com a
Horta Escolar e a Gastronomia para os docentes e demais participantes das
formacdes locais, propostas pelo grupo de multiplicadores. Destacamos a
importancia dos registros de presenca/ata das formacoes, bem como de
questiondrios ou dinamicas de avaliacdo, para fins de relatério e de certificacao
local. Por fim, lembre-se de convidar autoridades, formadores de opinido
e a imprensa para 0s eventos maiores, como a aula inaugural e a conclusédo
do curso, o que da maior visibilidade as acdes do Projeto, fortalecendo a
sensibilizacdo das autoridades para futuras demandas.

4.3 Acompanhamento
formativo

Uma parte importante da formacao continuada é o que se denominou de
Acompanhamento Formativo, elencada no fluxo de trabalho e que deve
comporo Projeto municipal/estadual (item 3.4). Oacompanhamento formativo
inclui outras atividades de formacao desempenhadas pelos multiplicadores do
PEHEG como, por exemplo: visitas as escolas para monitoramento e orientacao
de atividades do Projeto; participacdo em reunides de coordenacdo e de
planejamento pedagdgicos; participacdo em eventos escolares e presenca em
atividades pedagodgicas com educandos.

Nas reunides de coordenacdo/planejamento, é comum os professores
relatarem as atividades planejadas para desenvolver no proximo periodo. O
multiplicador de educacdo pode orientar na transposicao didatica, refletindo
sobre a metodologia das atividades e o nivel de aprofundamento e abordagem
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dos temas apropriados para cada publico, enquanto os multiplicadores das
areas podem contribuir, especialmente, com conteldos técnicos.

Outra pratica importante é colaborar com o professor pontuando, em
atividades pedagdgicas ja planejadas, outros aspectos de educacéo alimentar,
nutricional e ambiental podem ser abordados, enriquecendo-as. Por exemplo:
se o professor de ciéncias propde que os estudantes elaborem embalagem
e rotulagem de frutas, para comparar com as de alimentos industrializados,
pode-se sugerir que o professor de geografia explore o impacto ambiental
das diferentes embalagens e que o de lingua portuguesa explore o texto
publicitario, entre outras oportunidades em potencial.

Ainda, o produto de uma atividade pedagdgica com os estudantes pode ser
reservado para outra. Por exemplo: rotulos reunidos para estudo em lingua
portuguesa podem ser usados por outros professores ou, até, por outras turmas.
Adicionalmente, cabe pensar no registro das atividades e na possibilidade de
associacdo dela com outros professores, disciplinas ou turmas.

Vale registrar que ndo ha a necessidade de participar de todas as reunides. O
revezamento entre as escolas e a visita fora das reunides sao estratégias para
viabilizaressa acao quando nao houver outra possibilidade para os membros da
equipe de multiplicadores. Nas visitas, deve-se conversar com coordenadores
pedagdgicos e com os professores mais envolvidos com o PEHEG.

No acompanhamento formativo, o multiplicador segue seu papel
de formador dos educadores. Por outro lado, os multiplicadores se
retroalimentam do que estd acontecendo na escola, dos seus avancos,
desafios e oportunidades. Esta vivencia é parte fundamental do
desenvolvimento da competéncia dos multiplicadores para a continuidade
do seu trabalho e para a ampliacao do Projeto.

Uma sugestao também que pode ser observada € a criacao de um setor do
Projeto na biblioteca da Secretaria ou nas das escolas, reunindo publicacoes
do proprio acervo escolar que mantém relacao com a tematica em estudo e
adquirindo novos materiais como, por exemplo, guias e manuais do MEC, o
Guia Alimentar da Populacao Brasileira e outros documentos do Ministério da
Saude, materiais da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), filmes e
jogos pedagdgicos, etc.



4.4 Seminario e outros eventos
do PEHEG

Sugere-se programar eventos na escola, como a festa da colheita, feiras de
gastronomia e outras, dia da horta. Esses eventos favorecem a dinamizagao
das relagdes pessoais no interior da escola e geram espaco para os educandos
participarem ativamente da organizacao,fomentando o sensode compromisso,
de responsabilidade, e de solidariedade.

Uma das estratégias formativas de grande impacto desenvolvida por alguns
municipios foi a realizacdo de seminarios municipais do Projeto. Neste evento,
a equipe pedagdgica das escolas e os proprios educandos apresentem as
atividades desenvolvidas na escola, como dramatizacdes, dancas, cordéis,
parddias, depoimento de alunos e comunidade, feira de alimentacdo de
produtos da horta, artesanato reciclado, etc.

O seminario municipal ou estadual ¢ uma oportunidade para sensibilizar os
professores menos envolvidos com o Projeto, para mobilizar mais escolas
e parceiros a aderirem ao movimento e para demonstrar a comunidade os
resultados observados, incluindo os pais e as autoridades. A mesma estratégia
pode dar-se na abordagem do Projeto nas semanas ou jornadas pedagdgicas
realizadas regularmente pelas Secretarias de Educagdo para a formacao
continuada dos docentes.
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Objetivos deste capitulo
Ao final deste capitulo espera-se que vocé seja capaz de:

- Compreender o papel da drea de meio ambiente e hortas e da prépria horta escolar no Projeto;
Refletir sobre aspectos do planejamento inicial das hortas,
Compreender a importancia de planejar a destinacdo e o uso das hortalicas colhidas na escola;

Refletir sobre o papel da comunidade na sustentabilidade das hortas.

"Nao julgue cada dia pela colheita que vocé obtém, mas
pelas sementes que vocé planta’
Robert Louis Stevenson
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5.1 Entendendo a horta escolar

O Projeto Educando com a Horta Escolar e a Gastronomia vislumbra a
implementacdo das hortas escolares como uma pratica pedagdgica capaz
de aprimorar as relacdes dos homens com a/na natureza, ndo apenas
conscientizando cada um dos atores em seu papel, mas, sobretudo,
estimulando o conhecimento das questdes ambientais para superar as antigas
praticas e promover a transformacao para um modo de vida mais sustentavel.

A cada dia vemos as consequéncias do uso indiscriminado dos recursos
naturais, traduzidas pelas constantes crises ambientais que assolam o mundo.
Todavia, faz-se necessario percebé-las, ndo pelos resultados que geram, mas
pelos fatores que as originaram, como as guerras, o desmatamento, 0 Uso
indevido de agrotoxicos, dentre outros. E nessa perspectiva que o PEHEG
propde atividades no curriculo voltadas para as questdes do meio ambiente,
da gastronomia e da saude. Nesse sentido, parte-se de uma visdo critica que
possa gerar um processo de desenvolvimento social capaz de transformar
0 ambiente natural e construido, de modo a recriar um sentimento de
responsabilidade e pertencimento coletivos, que garanta ao meio ambiente o
equilibrio e, ao ser humano, a prépria sobrevivéncia.

O Projeto aborda a educacdo ambiental de maneira transdiciplinar a partir
do reconhecimento da realidade local, ou seja, da escola e seu entorno.
Conhecer a histéria da comunidade na qual a escola estd inserida, as
suas condicoes fisicas de clima e relevo, e muitos outros aspectos podera
produzir dados que serdo utilizados para trabalhar diversas atividades de
forma participativa e prazerosa.

Ao desenvolver temas como meio ambiente e salde, a abordagem nao pode
ser influenciada por preconceitos, mitos ou falsas teorias, por causa de sua
funcdo transformadora e politica. Os agentes multiplicadores deverdo ser
cautelosos nesse sentido, baseando-se em informacdes reconhecidas pela
comunidade cientffica.

E preciso que a escola faca intervencoes reais em prol do meio ambiente. A
coleta seletiva de lixo ¢ um exemplo disso e possibilita ao educando refletir sua



pratica quanto ao seu cuidado com o préprio meio em que vive. Ao trabalhar
atividades como esta, é possivel intensificar a capacidade de refletir sobre
como um simples papel jogado nas ruas, calcadas ou mesmo terrenos vazios,
pode prejudicar o solo e a natureza.

As acoes educativas na area de meio ambiente devem superar as alusées as
datas comemorativas (em atividades pontuais) e partir para atividades mais
integradas e continuadas, de forma participativa, criativa e organizada. Ha
que se trabalhar acdes na escola que possam ressignificar a relacdo: homem —
qualidade de vida — meio ambiente, representada na ilustracédo que se segue.

llustracao 8 — Perspectiva de inter-relacdo entre o homem e a natureza.

Qualidade
de vida

Aimplantacao, o uso e a manutencao da horta auxiliam a mudanca de postura
dos estudantes em relacdo ao meio ambiente, possibilitando a criacdo de
um sistema de alimentacao saudavel e sustentavel, incluindo a producéo e o
consumo de alimentos.

Quando o educando trabalha na horta escolar, passa a perceber que para
produzir é preciso cultivar a terra, que nao basta apenas jogar a semente
na terra, que alguns cuidados sdo necessdrios para que ela produza bem.
Primeiro, é preciso escolher e preparar o terreno, depois decidir o que se vai
plantar e, entéo, plantar. Nesse sentido, o cultivo cuidadoso sera fundamental.
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E necessério dar condicdes para que a semente nasca e se desenvolva e, para
tanto, ha que regar sistematicamente os canteiros, arrancar as ervas daninhas
e 0s matos que surgirem e eliminar as pragas na plantacao.

A horta é instrumento pedagdgico capaz de integrar aprendizagens
significativas e o cotidiano dos educandos. No trabalho com a horta, ficam
ressaltadas também as questdes do melhor aproveitamento dos alimentos, da
preservacdo da dgua, da reciclagem de produtos diversos e da importancia do
consumo de produtos sem contaminacao. Assim, estimula a construcao dos
principios de responsabilidade e comprometimento com a natureza, com o
ambiente escolar, com a vida comunitaria, com a sustentabilidade do planeta
e com a valorizacdo das relagdes com a sua e com as outras espécies.

5.2 Planejamento das hortas

E importante ressaltar que, no PEHEG, a horta existe como estratégia de educar
para a alimentacdo adequada, para o uso consciente do meio ambiente, para a
vida. Nao importa o tamanho ou a beleza das hortalicas, o que importa é que
0 educando saiba o aspecto relevante dessa hortalica em sua alimentacéo e
do papel dele como cidaddao no mundo, dos cuidados com o outro e com o
planeta. A colheita ndo pode ser nosso objetivo maior. Parece contraditério,
mas nosso produto com este Projeto é o processo de discussao, atividades e
resultados que ele gera no cotidiano escolar. Aimplantacdo da horta na escola
auxilia no desenvolvimento de inUmeras aprendizagens e valores, agregado
ao incentivo de implantacdo de programas que visem a construcado de um
mundo mais sustentavel.

Toda atividade deve ser bem planejada para que produza bons resultados.
No trabalho com a horta escolar ndo poderia ser diferente. O primeiro passo
¢ a decisdo de ter uma horta na escola. A partir daf, alguns elementos seréo
indispensdveis nessa etapa. Entre as atividades a serem desenvolvidas no
ambito do PEHEG para implantar a horta, é necessario:



B

A elaboracdo de croqui (desenho/ planta baixa) do ambiente ocupado
pela escola, destacando sua drea construida, o espaco para a horta, ponto
de agua (torneira), arvores e sombreamentos, fossas, quadra esportiva,
campinho de futebol, etc;

O levantamento de problemas que possam comprometer as atividades
com as hortas na escola, para que, posteriormente, sejam tomadas as
providéncias e viabilizadas as resolucoes;

A definicdo de cronograma para instalagao da horta escolar. Com o apoio
técnico do multiplicador da drea de Meio Ambiente e Hortas, a comunidade
escolar podera adequar o planejamento as suas reais necessidades e
objetivos;
O planejamento geral da horta, a definicao do leiaute (layout) e a forma dos
canteiros,

Organizar um calendério de acdo pedagdgica na horta por atividade e
por turma. Isso evita que uma turma realize atividade ja desenvolvida ou
desfaca algum trabalho pronto, como, por exemplo, semear sobre um
canteiro ja semeado que ainda ndo brotou. Lembre-se de definir junto
ao corpo docente da escola como acontecerdo as praticas de manejo da
horta, se a escola toda cuida da horta por inteiro ou cada turma cuida de
um canteiro especifico e qual serd a destinacdo da colheita, etc.
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— Hortas escolares do Projeto Educando com a Horta Escolar e a
Gastronomia. Brasil, 2012.

Educandos da E. M. E. F. Geraldo P. Sarmento e da E. M. E. F. Dom JodoVide Paragominas/PA. Horta em garrafas em Jatai/GO.
Canteiros de garrafas e pneus na APAE de Chapadéo do Céu/GO e em formas geométricas na C. M. E. | Tia Diza de SantoAnténio
do Descoberto/GO.

Aos multiplicadores da area de Meio Ambiente e Hortas cabe atencao as
particularidades de uma horta pedagdgica. Além da finalidade diferente da
producdo em grande escala, independente do tamanho da unidade escolar,
as etapas da implantacdo devem: (1) potencializar as possibilidades de uso
pedagdgico, (2) considerar as caracteristicas fisicas da horta, levando em conta
o tamanho e a quantidade de educandos, favorecendo a atividade pratica, (3)
adaptar ao perfil dos educandos o tamanho e o formato dos canteiros, seu
espacamento, se serdo provisorios ou definitivos, a altura, a distancia da fonte
de dgua, ferramentas, entre outros aspectos.

O planejamento em conjunto com os educadores e educandos é fundamental
nesta abordagem. Assim sendo, algumas diretrizes gerais, como o tipo de
horta provavel, as hortalicas a serem produzidas e uma estimativa de recursos
disponiveis podem compor a primeira versao do Projeto municipal/ estadual.
Entretanto, quantitativos detalhados de insumos e croquis das hortas, por
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exemplo, deverdo constar no Projeto municipal/ estadual final, a fim de
consolidar informacées, inclusive de cronograma e orcamento.

Doze passos para implantar uma horta na escola

O processo de implantacdo da horta escolar é discutido no Caderno de
Meio Ambiente e Hortas do Projeto. Em sintese, pode-se considerar que esta
implantacao envolve, pelo menos:

—_—

. Selecionar escolas segundo critérios pré-estabelecidos;
Conduzir a formacédo dos educadores;

Planejar a horta e desenhar croqui da drea da escola;
Inserir este planejamento no Projeto municipal/ estadual;
Adaquirir ferramentas e insumos;

Produzir composto organico e defensivos alternativos;
Definir espaco para canteiros;

Definir o que plantar;

O 0 N oy kW N

Produzir mudas de hortalicas;

10.Preparar o terreno (amostra do solo, adubacao correta, etc);
11.Estruturar os canteiros para o plantio;

12.Realizar o plantio;

13.Cuidar dos plantios (manutencéo da horta);

14.Colher as hortalicas e dar a devida destinacdo (definida no Projeto
municipal/ estadual).

5.3 Mobilizacao da
comunidade para as hortas

Todasaspessoasquecompdemacomunidade escolarpodemdesempenhar
uma importante funcdo na implementacdo e manutencdo da horta
escolar. Um dos desafios, portanto, é promover a participacao de todos.
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Quanto maior a participacdo de toda a comunidade na implantacao das
hortas escolares, mais sera favorecida a continuidade e a sustentabilidade
do Projeto. E importante lembrar que, por exemplo, mesmo no periodo
de recesso e férias escolares, com a auséncia de estudantes e professores,
ha cuidados necessarios com a horta, e que a comunidade do entorno
da escola, pais de alunos e servidores poderdo ser fundamentais para agir
neste momento e assegurar a manutencao da horta.

Quanto maior for o envolvimento da comunidade, melhor serd seu comprometimento
com a qualidade e permanéncia da horta. Por este motivo, é fundamental que se
convide toda a comunidade escolar para participar das atividades do Projeto, como
por exemplo: celebrar o plantio do primeiro canteiro, realizar a festa da colheita, etc.

5.4 Destinacao dos produtos da
colheita

A colheita dos canteiros da horta ¢ um momento muito especial que
se reveste de varias possibilidades. O uso das hortalicas colhidas na
alimentacdo escolar, embora pareca a principal destinacdo, pode ndo ser
tao simples e nem o melhor.

O viés pedagdgico deve ser o foco das colheitas. A colheita € momento de
festejar o resultado do esforco coletivo e de ver o ciclo de vida que se iniciou
em uma semente se reverter em alimento. Além de atividades pedagdgicas na
propria colheita, as hortalicas podem ser utilizadas em oficinas culindrias, para
preparar saladas, sucos ou outros alimentos com os estudantes.

Entretanto, se a atividade pedagogica realizada ndo prever o consumo
imediato das hortalicas, deve-se planejar uma destinacao poés-colheita. Entre
05 Usos possiveis, pode-se considerar:

+ Incorporacao a alimentacdo escolar. Os préprios estudantes podem levar o
que colheram até a cozinha e entregarem para que sejam incorporadas a
alimentacao escolar e, entdo, consumidas.



- Os itens colhidos ou o excedente da producao, bem como de mudas e
outros insumos, podem ser distribuidos para educandos e familiares,
estimulando o consumo de hortalicas e as hortas familiares/domiciliares;

+ Aeconomia soliddria, com vistas a sustentabilidade do Projeto. Os vegetais
podem ser utilizados para arrecadacdo de recursos, em uma feirinha
solidaria pedagdgica, ou, simbolicamente, serem permutados por insumos.

Para explorar as diversas possibilidades, é fundamental haver um planejamento
dadestinacdo da producdo desde a planificacdo do plantio. Deve-se programar
para que as colheitas sejam espacadas com certa periodicidade, para ndo haver
concentracao em determinada semana, deixando outras em descoberto.

Cabe nesse contexto pensar um pouco sobre a incorporagao dos vegetais na
alimentacéo escolar. Esse processo pode ser imediato, pela incorporacdo do
ingrediente a refeicdo que serd distribuida no dia da colheita, ou posterior.
Caso nao seja possivel utilizar no mesmo dia, seja porque o volume é maior
OU Menor que o necessario, ou seja, porque ha incompatibilidade de cardapio
(por exemplo, imagine que no dia de servir arroz-doce foi feita uma colheita de
cenoura. O que fazer?), pode-se optar por:

- armazenamento em camara fria (resfriado ou congelado);

- branqueamento (escalde em &gua fervente com choque-térmico em &gua
gelada) e congelamento;

- producéo de conservas (em solucao salina acidificada);
- producao de alimentos para uso posterior, como geléias, paes, etc,

+0ou mesmo sugerir a distribuicdo para os alunos, caso haja dificuldade para
armazenamento ou processamento.

Para a incorporacao imediata das hortalicas, o cardapio da alimentacao escolar
deve possuir alguma flexibilidade para se adaptar a colheita. Os cozinheiros
precisam ser orientados sobre como e quais substituicbes e adaptacoes
podem ser feitas no cardapio. Eventualmente pode ser necesséario, também
elaborar ficha técnica e desenvolver competéncias dos cozinheiros para o
uso de algumas hortalicas ou para a elaboracao de determinada receita. O
nutricionista deve ficar atento para essas eventuais demandas.
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Por fim, lembre-se que deixar de colher uma parte do cultivo de determinadas
hortalicas pode ser interessante para mostrar aos estudantes a floracao e a
producao de sementes (que eventualmente podem ser guardadas para um
novo plantio), chegando até a morte do vegetal, permitindo a visualizacao do
completo ciclo de vida.
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Objetivos deste capitulo
Ao final deste capitulo espera-se que vocé seja capaz de:

- Sensibilizar-se sobre o papel social gastronomia;
Compreender a integracdo entre a gastronomia e o Projeto;

Sensibilizar-se para o papel do PEHEG no Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE).

‘Aleitura da cozinha é uma fabulosa viagem na
consciéncia que as sociedades tém delas mesmas, na
visdo que elas tém de sua identidade’ Sophie Bessis apud
Maria Eunice Maciel (2005)
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No PEHEG, a drea de Gastronomia tem como objetivo o fortalecimento dos
habitos alimentares saudaveis que busquem valorizar as tradicoes alimentares
de cada regiao e incorporem formas sustentaveis de garantir o uso integral
dos alimentos. Desse modo, fortalece a soberania alimentar e a promocéo dos
Direitos Humanos a Alimentacdo Adequada.

Entende-se por soberania alimentar o conjunto de condicoes dignas para viver
e produzir alimentos saudaveis, que ndo estdo contaminados por agrotdxicos
e cujas sementes sao tradicionais dos povos (conhecidas como sementes
crioulas), e nao transgénicas, valorizando consequentemente a agricultura
familiar e os empreendedores familiares rurais, em consonancia com as
diretrizes do PNAE.

6.1 A interface entre
a gastronomia e a
alimentacao escolar

A Lei 11947/2009 e a Resolucdo do FNDE n° 26/2013 fazem referéncia ao
emprego de uma alimentagao saudavel e adequada no Programa Nacional
de Alimentacao Escolar (PNAE), que possa compreender o uso de alimentos
variados, seguros, que respeitem a cultura, as tradicdes alimentares, os habitos
saudaveis, contribuindo para o crescimento e desenvolvimento do escolar e
para melhoria do rendimento escolar, em conformidade com a faixa etéria,
0 sexo, atividade fisica e o estado de saude, inclusive dos que necessitam de
atencado especifica.

Ao longo dos anos, a nossa sociedade foi deixando de lado o preparo artesanal
dos alimentos e os habitos alimentares construidos em familia (como sentar
a mesa), e de nossas preferéncias alimentares que foram se modificando,
privilegiando uma grande variedade de alimentos industrializados e
abandonando o uso de alimentos tipicos. Como resultado, foram se criando
novos habitos alimentares, muitas vezes pouco saudaveis e desvalorizando a
nossa cultura.



Conforme vimos anteriormente, a promocéao de praticas alimentares saudaveis
constitui um dos pilares para promover e proteger a salde. Uma alimentacao
saudavel deve ser planejada com alimentos de todos os tipos, de procedéncia
conhecida, preferencialmente organicos, e preparados de forma a preservar o
valor nutritivo e aspectos sensoriais dos alimentos.

Neste contexto, a Gastronomia pode contribuir com a valorizacdo dos produtos
e das receitas regionais, dos habitos e préaticas tradicionais, e com o uso de
técnicas gastrondmicas de preparo e apresentacao dos alimentos. Assim,
permite também criar novas possibilidades para os cardapios da alimentacao
escolar, tornando-os mais atrativos e aumentando sua aceitabilidade, e
permitindo a valorizacdo dos aspectos estético-sensoriais (visual, sabor, aroma
e textura) e o aproveitamento integral dos alimentos, respeitando os aspectos
higiénico-sanitarios necessarios ao alimento oferecido. Estes fatores ganham
ainda mais importancia se pensarmos no publico-alvo, que é composto por,
em sua maioria, pessoas em fase de crescimento cujos habitos alimentares
estao sendo formados e irdo refletir na condicdo de saude do individuo
durante a sua vida.

A Gastronomia possui grande potencial para envolver a comunidade escolar
no exercicio de uma alimentacao saudavel e sustentavel, transformando-se em
eixo gerador de uma pratica pedagdgica mais participativa em um processo
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de dinamizacdo do curriculo escolar. Assim sendo, no PEHEG, acbes da area de
Gastronomia serdo especialmente direcionadas ao processo de formacdo dos
professores e gestores em uma abordagem interdisciplinar, que visa respeitar
e valorizar os habitos regionais e culturais de uma determinada localidade;
estimular a agricultura familiar e os recursos oferecidos pela horta escolar, além
de reconhecer a sazonalidade dos alimentos e incentivar 0 emprego de ervas
aromaticas e temperos que visem aumentar a aceitabilidade e diminuir o uso de
6leos e gorduras, sal e agucar, trazendo equilibrio a alimentacdao dos escolares.

As discussdes em torno da Gastronomia no Projeto séo uma oportunidade
aos gestores, nutricionistas, educadores e outros profissionais de, novamente,
investir na melhoria do cardapio da alimentacdo escolar, intensificando a
oferta de alimentos basicos, via aquisicao de produtos da agricultura familiar,
de producédo organica e da maximizacdo da oferta de hortalicas e frutas. No
ambito das praticas pedagdgicas, algumas possibilidades sdo:

«  Explorar a cultura alimentar e a sociobiodiversidade das regides brasileiras,
respeitando os habitos culturais e alimentares,

- Perceber a relagcéo entre os procedimentos corretos de higiene e sanidade
alimentar com as técnicas gastronémicas;

- Desenvolvimento de novas receitas, modificacdo de preparacdes e revisao
do cardapio;

- Aumentar o aporte nutricional dos pratos servidos, através do uso de
técnicas adequadas e que favorecem, portanto, a qualidade sensorial e o
valor nutricional dos alimentos;

- Transformar o aspecto sensorial dos alimentos, trabalhando os sentidos,
por meio dos cortes e a montagem dos alimentos;

- O emprego de fundos, caldos, aromatizantes e técnicas apropriadas para
minimizar o uso de temperos industrializados, molhos prontos, gorduras,
acucar e sal, resultando em uma alimentacdo mais saudavel;

- Valorizacdo do trabalho dos cozinheiros/merendeiros, e fomento a sua
atuacdo como educadores;

- Desenvolvimento de preparacdes culindrias com o aproveitamento integral
dos alimentos.



— Atividades pedagodgicas do Projeto Educando com a Horta
Escolar e a Gastronomia. Brasil, 2012.

Peddgio de distribuicao de hortalicas e orientagcdes sobre alimentagdo em rodovia em Guaramirim/SC e oficina culindria
em Presidente Prudente/SP.

Aleine11.947/2009 (BRASIL, 2009a), no Art. 2°, incisoV, coloca como principio
do PNAE ‘o apoio ao desenvolvimento sustentdvel, com incentivos para a
aquisicdo de géneros alimenticios diversificados, produzidos em ambito local e
preferencialmente pela agricultura familiar e pelos empreendedores familiares
rurais, priorizando as comunidades tradicionais indigenas e de remanescentes
de quilombos”.

E importante destacar que o termo “agricultura familiar” (AF) envolve também
a silvicultura, aquicultura, extrativismo e pesca, e deve atender aos requisitos
e outras particularidades da legislacdo em termos de volume e modo de
producado (BRASIL, 2006b).

No ambito do PEHEG, o envolvimento da AF ocorre de maneira transversal as
quatro éreas de atuacao do Projeto, mas é de particularimportancia para a area
de Gastronomia: os produtos oriundos da AF se inserem tanto na valorizacdo

da regionalidade quanto nos aspectos relacionados a sensorialidade, pois
sendo produzidos em ambito local, tendem a serem mais frescos e saborosos.
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Na mobilizacao dos agricultores familiares para abastecimento da alimentacao
escolar, uma primeira demanda é a Previsao Quantitativa de Géneros (PQG).
Considerando a vocacao agricola local e as respectivas safras, o profissional
nutricionista responsavel (RT), com o apoio do Coordenador ou Supervisor de
Alimentacéo Escolar (quando houver), deve elaborar o(s) cardapio(s) escolar(es)
e a PQG, para que a Secretaria de Agricultura possa discutir junto com os
agricultores a sua organizacdo e a planificacdo da producéo a nivel municipal.

Esta planificacdo muitas vezes se relaciona com a necessidade de organizacdo
dos agricultores em cooperativas ou associagdes para fornecimento a
alimentacdo escolar. Existem instituicdes ligadas ao associativismo ou
cooperativismo a nivel estadual que podem colaborar com essa mobilizacao,
além dos sindicatos e associacoes locais.

Nesse processo de mobilizagdo, o nutricionista deve discutir, também, as
dificuldades enfrentadas pela alimentacdo escolar, apresentando a PQG
para os agricultores familiares e os principios das boas praticas agricolas (no
cultivo dos alimentos adquiridos in natura) e boas praticas de fabricacao (para
alimentos que sao manipulados, como 0s minimamente processados e 0s
produzidos em agroindustrias).

Um outro lado positivo deste movimento é que a mobilizacdo dos agricultores
familiares aproxima a relacdo entre estes e a Administracdo Publica. Neste
movimento, a equipe da alimentacdo escolar e os multiplicadores do
PEHEG podem contribuir com o desenvolvimento dos produtores e dos
empreendedores rurais familiares. Estes, por sua vez, podem contribuir com as
hortas escolares, cedendo mudas e facilitando alimentos para os lanches dos
encontros de formacao, por exemplo. Pense em como trabalhar em conjunto
os produtores rurais!

6.3 Envolvendo o setor saude

O PNAE prevé uma integracao entre as Secretarias de Educacdo e de
Saude, especialmente na atuacao da vigilancia sanitaria, na qualificacdo de



fornecedores e inspecdo de alimentos. Por sua vez, o PEHEG se insere como
um Projeto de educacao alimentar e nutricional no ambito do PNAE, cuja
acao de promocao da alimentacao saudavel faz interface com varias acdes
do setor saude. A articulacdo dos multiplicadores com a Secretaria de Saude
pode, entdo, potencializar o impacto social das politicas publicas relacionadas
e otimizar o uso de recursos publicos que financiam essas acoes. Dentre as
acdes do Projeto, podem-se vislumbrar acdes conjuntas com a Secretaria de
Saude, por exemplo, em termos de:

- Verificacdo da situacdo de imunoprofilaxia (cartdo de vacinacado) dos
profissionais da escola e dos educandos. E importante que, antes de ir
para a horta, se verifique se todos estdo com a vacinacao em dia, evitando
problemas, por exemplo, se alguém se corta e estd sem a imunizacao da
vacina antitetanica. Em muitas unidades escolares o cartdo de vacinagao
deve ser conferido no ato de matricula. Em outras, entretanto, esse controle
ndo existe ou ndo é eficaz. Nestas, uma campanha/mutirdo de atualizacao
de vacinacao pode ser recomendada;

- Acompanhamento de farmacéutico e/ou médico as hortas, orientando
para o cultivo e o uso das plantas medicinais nas hortas escolares;

- Integracao de politicas de atencdo a salde na escola com Projeto,
especialmente no contexto do PSE e abordagem pedagdgica de indicadores
do estado de saude e nutricional dos educandos.

6.3.1 Programa Saude na Escola

O Programa Saude na Escola (PSE) é uma politica intersetorial do Ministério
da Saude e do Ministério da Educacdo, instituido em 2007 pelo Decreto
Presidencial ne 6. 286. E um espaco privilegiado para as préticas de promocao
de saude e de prevencdo de agravos e de doencas, contribuindo para o
fortalecimento do desenvolvimento integral e propiciando a comunidade
escolar o enfrentamento das vulnerabilidades que comprometem o pleno
desenvolvimento de criancas, adolescentes e jovens brasileiros. Em nivel
local, a gestdo do PSE é centrada em acdes compartilhadas e corresponsaveis,
pactuadas em termo de compromisso, desenvolvidas por meio dos Grupos de
Trabalho Intersetoriais (GTls), numa construcao em que tanto o planejamento
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quanto a execucao das acdes sao realizados coletivamente de forma a atender
as necessidades e demandas locais mediante analises e avaliacdes construidas
intersetorialmente (MS, 2013).

Com a adesdo do Municipio ao PSE, cada Escola indicada passa a ter uma
Equipe de Saude da Atencédo Basica de referéncia para executar conjuntamente
as acoes. O PSE se d3, entao, com a interacao dessas Equipes de Saude da
Atencdo Basica com as Equipes de Educacdo, no planejamento, execucao e
monitoramento de acdes de prevencao, promocao e avaliacdo das condicoes
de satde dos educandos (MS, 2013).

Uma das acdes chave do PSE é a Semana Saude na Escola (SSE). Todo municipio,
ao fazer a adesdo ao PSE no inicio do ano, precisa aderir também a SSE, por
meio de um sistema online do MS. A SSE tem por objetivo principal iniciar
mobilizacao sobre temas prioritarios de saldde a serem trabalhados ao longo
do ano letivo nas escolas. Seus objetivos especificos visam:

a. Fortalecer acdes de politica de governo prioritarias, no ambito da saude e
da educacao;

b. Socializar as acdes e compromissos do PSE nos territorios;

c. Fortalecer o Sistema de Monitoramento e Avaliacdo do PSE enquanto
sistema de informacao e gestao;

d. Monitoramento e avaliacdo do Programa e da salde dos educandos;

e. Incentivar a integracao e a articulacdo das redes de educacdo e atencdo
basica;

Fortalecer a comunicacao entre escolas e equipes de Atencédo Basica;

Socializar as agdes desenvolvidas pelas escolas;

-S> e

Fomentar o envolvimento da comunidade escolar e de parcerias locais;

Mobilizar as redes de atencédo a salde para as acoes do PSE.

A ilustracao que segue apresenta as agoes que devem ser desenvolvidas nas
escolas participantes. Observem que, a partir da pré-escola, sao previstas acoes de
promocao da alimentacao saudavel, potencial para alianca entre o PSE e o PEHEG.
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6.3.2 Diagnostico nutricional

Aavaliacaodoestadonutricionaldosescolares,que é umadasresponsabilidades
do nutricionista responsavel técnico pela alimentacdo escolar, sequndo o
Art. 14 da Resolugcao CD/FNDE n° 26/2013 (BRASIL, 2013), pode agregar valor
as atividades do PEHEG. Dentre os beneficios observados e relatados da
vinculacdo do diagndstico nutricional com o Projeto, pode-se destacar:

E um importante agente de mobilizacdo dos pais, professores e gestores;

- Pode, de fato, contribuir com a motivacdo e priorizacdo de temas para
atividades pedagdgicas, ao sensibilizar os professores e gestores para
problemas reais e cientificamente dimensionaveis da comunidade;

Evidencia diferencas entre as comunidades, enfatizando a importancia de
trabalhos adequados a realidade local;

Mediante aspectos relevantes da situacdo de saude dos estudantes, pode-
se sensibilizar mais os gestores para modificacdes necessarias no cardapio
da alimentacao escolar;

Indicacdo de hortalicas que podem ser preferidas para cultivo e preparo,
tendo por referéncia as enfermidades evidenciadas;

Estreita as relagdes entre as Secretarias de Educacdo e de Saude;,

Evidencia necessidades de estabelecimento de politicas publicas municipais
de saude e de saneamento.

Cabe destacar que a avaliacdo nutricional é uma atividade que depende da
Secretaria de Saude e hoje encontra suporte no Programa Saude na Escola,
dos Ministérios da Saude e Educacao.

ORIENTACOES PARA
IMPLANTACAO
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APENDICE A - PLANEJAMENTO PRELIMINAR DE
IMPLANTACAO DO PEHEG

Que acoes

: Quais as
podemos prever, Quais os

possiveis
Estratégias para
execucao?

quem deve desafios em
executa-la e até potencial?
quando?

Composicao da equipe local
(multiplicadores)

Nomeagdo dos multiplicadores
municipais/estaduais e do
coordenador local do PEHEG

Selegdo das escolas que
participarao do projeto

Estratégias para garantir

a participacao efetiva dos
multiplicadores na implantacao do
projeto

Estratégias para garantir a
participacdo dos multiplicadores na
formacéo ofertada pelo CET/UnB

e FNDE

ORIENTACOES PARA
IMPLANTACAO
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7 APENDICE

Que acoes

: Quais as
podemos prever, Quais os

possiveis
Estratégias para
execucao?

quem deve desafios em
executa-la e até potencial?
quando?

Elaboracdo do Projeto municipal/
estadual (e de cada escola, se for
considerado apropriado)

Estratégias para sensibilizacdo
e mobilizacao dos profissionais
das escolas, estimulando sua
participacao e adesao

Estratégia para realizacéo da
formacao dos profissionais das
escolas (formato, local, periodo, etc.)

Estratégias para envolver
efetivamente os cozinheiros e os
demais profissionais da escola

Estratégias para acompanhamento
formativo das escolas (visitas,
eventos escolares, reunides de
planejamento, etc.)

Acoes de inter-setorialidade
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Inclusdo no Projeto Politico
Pedagdgico (Como? Quando?
Quem responderd por esta agao?)

Que acoes
podemos prever, Quais os

quem deve desafios em
executa-la e até potencial?
quando?

Quais as
possiveis
Estratégias para
execucao?

Estratégias para planejamento e
Croqui das hortas

Estratégias para implantacéo e
manutencao da horta

Portfélio de atividades pedagdgicas
na horta

Portfélio de atividades pedagdgicas
da gastronomia

ORIENTACOES PARA
IMPLANTACAO

107



7 APENDICE

APENDICE B - AVALIACAO DO PROJETO
MUNICIPAL/ ESTADUAL

Contemplado? | Justificativa?*
(Sim/Nao/ (Sim/Nao/
Parcial) Parcial)

O nome do projeto estd correto (ndo sé na capa, em todo
0 projeto)?

Itens de composicdo/para avaliacdo do Plano de

Trabalho municipal/estadual

“Projeto Educando com a Horta Escolar e a Gastronomia
(PEHEG)"

O uso das logomarcas estd adequado?

Uso livre da logomarca do PEHEG e cautela no uso das
logomarcas das instituicoes federais, sempre as indicando
Como parceria ou apoio.

2) Apresentacao / Justificativa | |

Existe uma introdugdo ou apresentacao do projeto?

Sugestdo de itens que podem compor a introdugao:
“Definicao e contextualizacao do tema/titulo; aspectos
favordveis sobre o tema (importancia, abrangéncia,
impactos, entre outros); dificuldades encontradas sobre o
tema; acdes que poderiam ser tomadas para amenizar as
dificuldades; como surgiu a ideia de trabalhar com esse
tema; evidéncias da origem do problema; evidéncias de
viabilizagdo de realizacdo do projeto”

A introducdo/apresentacao respeita as diretrizes do PEHEG
apresentadas na formacao e no Caderno de Implantacéo
do PEHEG?

O municipio ou estado certamente tem autonomia na
elaboracéo do projeto, mas é importante respeitar as
diretrizes nacionais deste. Os multiplicadores tém, inclusive,
autonomia para copiar partes do texto que consta nas
publicacdes do PEHEG.

A introducéo/apresentacdo contempla também
informacdes sobre aspectos locais, indicando
minimamente o vinculo desta agdo com a politica
municipal ou estadual?

Além de contemplar as diretrizes nacionais do PEHEG, é
conveniente que o projeto o contextualize frente a politica
local (municipal ou estadual), em termos de planejamento
pedagdgico, alimentagdo escolar e agdes de educacao
alimentar, nutricional e ambiental.
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Itens de composicdo/para avaliacao do Plano de
Trabalho municipal/estadual

3) Objetivos

Os objetivos (geral e especificos) sdo apresentados?

Contemplado? | Justificativa?*

O objetivo geral reflete o objetivo do PEHEG apresentado
na formacao?

Na formacao, houve recomendacao de que os
multiplicadores se apropriem e utilizem o objetivo do
projeto “Promover a educacdo de criangas, adolescentes,
jovens e adultos de escolas atendidas pelo PNAE e
comunidades do seu entorno, utilizando as hortas escolares
e a gastronomia como ferramenta e eixo gerador da pratica
pedagdgica na abordagem de temas sobre a alimentagao
nutritiva, saborosa, educativa e ambientalmente
sustentével”.

Os objetivos englobam, de alguma forma, as quatro areas
do projeto?

E conveniente que, de maneira detalhada ou global,

as quatro areas do PEHEG — educagao; gastronomia;
alimentacdo e nutricao; meio ambiente e hortas - sejam
consideradas nos objetivos especificos.

4) Equipe municipal ou estadual
E apresentada a equipe de multiplicadores municipal ou

estadual?

A equipe de multiplicadores local (municipal ou estadual)
deve se apresentada, pelo menos, por nome, cargo e area
de formacgdo.

Existem multiplicadores das areas indicadas no Caderno de
Implantacao do PEHEG?

Recomenda-se uma equipe de multiplicadores composta,
no minimo, por um multiplicador da drea de educacdo, um
de nutricdo e outro de meio ambiente e hortas. Um dos
membros da equipe deve ser indicado como coordenador
local (municipal ou estadual) do PEHEG.

A equipe de multiplicadores estd nomeada por Portaria ou
outro instrumento legal?

A equipe de multiplicadores deve ser formalmente
reconhecida por meio de instrumento legal, como Portaria
ou Decreto, por exemplo, conforme o gestor emitente. Tal
instrumento deve estar anexado ao projeto.

ORIENTACOES PARA
IMPLANTACAO
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7 APENDICE
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Itens de composicdo/para avaliacao do Plano de
Trabalho municipal/estadual

5) Escolas selecionadas

Consta lista das escolas selecionadas/participantes?

Deve haver uma listagem das escolas selecionadas,
identificadas com seu cédigo de INEP. Adicionalmente
pode-se incluir um perfil sécio-antropoldgico das escolas.

Sao expressos os critérios de selecdo das escolas?

Deve-se apresentar os critérios utilizados na selecao das
escolas e para a determinacdo da quantidade de escolas.
Foi recomendado o quantitativo de cinco unidades
escolares. Assim sendo, a opgdo por quantidade diferentes
de escolas deve ser justificada

Foi especificado o nimero de profissionais das escolas
contemplados?

Foi especificado o nimero de alunos beneficiados?
6) Metodologia: |

Estd prevista uma sistematica de interagdo dos
multiplicadores?

A equipe de multiplicadores municipais/estaduais
deve manter uma rotina de comunicagdo, reuniées
sistemdticas e outros recursos de integragdo, a fim
de manter o alinhamentos das atividades e de se
manter coesa.

Estdo previstas estratégia de sensibilizacdo e envolvimento
dos gestores locais?

Estdo previstas estratégias de sensibilizacdo dos
profissionais das escolas?

Estdo previstas estratégias para garantir a participagao
de todos os profissionais da escola (docentes, técnico-
administrativos, cozinheiros, vigilantes, etc.)?

Por exemplo, atividades especificas nas formacées,
canteiros proprios, planejamento de atividades
pedagdgicas que os envolva, etc.

Estd prevista estratégia para formagao (logistica de
organizacao interna entre os multiplicadores, sistematica
para atender as escolas)?

Contemplado? | Justificativa?*




Itens de composicdo/para avaliacao do Plano de

Trabalho municipal/estadual

Foram incluidos os planos de aula da formacéo a ser
realizada pela equipe local?

Conforme discutido nas formacoes, os
multiplicadores devem elaborar os planos de aula
referentes a formacgao das equipes escolares a

ser realizada no respectivo municipio ou estado,
dispondo para tanto dos materiais e dos préprios
planos de aula e aulas da equipe nacional do PEHEG.

Contemplado?
(Sim/Nao/
Parcial)

Justificativa?*
(Sim/Nao/
Parcial)

Esté prevista a metodologia geral de implantacéo das
hortas?

Deve-se ter um planejamento geral sobre as hortas,
pensando na aquisi¢do de insumos, previsdo de
elaboracao do croqui pelas escolas, implantagéo
propriamente das hortas, etc.

Ha planejamento sobre a destina¢éo dos produtos colhidos
nas hortas escolares?

Estd prevista a implantagdo da gastronomia por meio da
sua inclusao na formacao?

Estd prevista a implantagdo da gastronomia em termos de
como esta pode impactar na alimentagao escolar?

Esta previsto o acompanhamento formativo das escolas?

Devem-se prever visitas sistemdticas as escolas,
assessoramento aos profissionais participantes,
participagdo em reunibes de planejamento
pedagdgico, etc.

H& um planejamento de como serd abordada e articulada a
insercédo do PEHEG nos Projetos Politicos Pedagdgicos (PPP)
das escolas?

H4 um planejamento de como seré articulada a insercao do
PEHEG no Plano de A¢des Articularas (PAR) e no Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE-Escola)?

Conforme debatido na formacgéo da drea de
educagdo, a institucionalidade do planejamento do
projeto passa pela inclusdo do PEHEG no PAR e no
PDE-Escola.

Estdo propostas acdes de inter-setorialidade?

Podem ser envolvidas outras Secretarias, como
Sadude, Agricultura, Administragdo, por exemplo, bem
como organizagoes ndo governamentais
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Contemplado? | Justificativa?*
(Sim/Nao/ (Sim/Nao/
Parcial) Parcial)

Itens de composicdo/para avaliacao do Plano de

Trabalho municipal/estadual

Foram estabelecidas estratégias de envolvimento do
restante da comunidade?

Estd previsto planejamento de evento local de socializagéo
do PEHEG, como seminario municipal/estadual ou
equivalente?

7) Cronograma fisico-financeiro | |

Existe uma previsao de realizacdo das acdes no projeto?

Deve haver uma previsdo de realiza¢éo das
atividades, que pode ser indicada na descri¢édo de
cada agdo proposta ou compilada no formato de
um cronograma.

Existe um orgamento do projeto?

Em algumas localidades é necessdrio prever no
projeto a origem dos recursos, parceiros que devem
aportar recursos, dotacdo or¢amentdria ou algo
equivalente. Em outras localidades o gestor pode
dispensar tal secdo quando os custos sdo cobertos
por dotagbes orcamentdrias ordindrias, de formagdo
continuada, e por parceiros.

8) Monitoramento e avaliacao | |

Estao previstos mecanismos de monitoramento e avaliagdo
local do desenvolvimento do PEHEG?

Recomenda-se prever mecanismos de
monitoramento e avaliagdo do processo de
implantagdo e do impacto/resultados do PEHEG.

Estd prevista a orientacao para elaboragao de portfélios
escolares das atividades do PEHEG?

Recomenda-se que as escolas, por turma ou
coletivamente, elaborem portfdlio das atividades
pedagdgicas desenvolvidas, documentando
evidéncias do desenvolvimento do projeto. Pode-se
ainda elaborar o portfélio municipal ou estadual
do projeto. Vide item 3. 3, p. 29, do Caderno de
Implantagéo do PEHEG.
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